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Atos Normativos

Processo n.: PNO 25/80038390

Assunto: Processo Normativo — Projeto de Resolugdo que dispde sobre a instituicdo da Politica de Gestdo e Controle da
Disciplina no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC)

Interessado: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Unidade Gestora: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Unidade Técnica/Administrativa: GAP

Resolugao n.: TC-302/2026

RESOLUGAO N. TC-302/2026

Institui a Politica de Gestdo e Controle da Disciplina no ambito do
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, altera a Resolugao

Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
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TC-06/2001 (Regimento Interno) e a Resolugdo TC-259/2024 e da
outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA (TCE/SC), no uso de suas atribuicbes conferidas pelo
art. 61 c/c art. 83 da Constituicdo do Estado, pelo art. 4° da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000
(Lei Organica), e pelos arts. 2°, 187, lll, “b”, e 253, |, “b”, da Resolugdo N. TC-06/2001, de 3 de dezembro de 2001 (Regimento
Interno);

Considerando que o TCE/SC é ¢rgdo dotado de autonomia e independéncia administrativa, com competéncias
estabelecidas na Constituicdo Federal, na Constituigdo Estadual, na sua Lei Organica e no seu Regimento Interno;

considerando as atribuicbes do Corregedor-Geral, que incluem fiscalizar, supervisionar e corrigir a conduta dos servidores
publicos, promover a integridade e a ética no servigo publico, investigar dendncias de irregularidades, aplicar sangdes
disciplinares quando necessario, e orientar preventivamente para evitar a ocorréncia de infragdes;

considerando que um dos objetivos da Administracédo Publica é o constante aprimoramento do servigo, que se realiza
diretamente por meio da competéncia e eficiéncia dos servidores, pautados pelos principios dispostos no art. 37 da Constituigcao
Federal;

considerando o principio da seguranga juridica, que visa garantir a estabilidade, a previsibilidade das normas legais e a
protecdo da confianga legitima, e, para tanto, exige regras procedimentais claras e compreensiveis, seja para as comissdes
sindicantes e processantes, seja para as partes arguidas e seus defensores;

considerando que a eficacia da gestéo e do controle da disciplina requer mecanismos que assegurem a ordem, a justica e
o atendimento do interesse publico;

considerando que compete ao TCE/SC regulamentar a politica de gestao e controle da disciplina dos seus servidores, nos
termos do art. 2°, paragrafo unico, da Lei Complementar (estadual) n. 855, de 30 de janeiro de 2024; e

considerando as informagdes colacionadas no Processo SEI n. 25.000000378-9;

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovada, na forma do Anexo Unico desta Resolugao, a politica de gestéo e controle da disciplina de servidores
no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

Art. 2° Compete ao Gabinete do Corregedor-Geral a expedi¢édo dos atos necessarios a regulamentagao desta Resolugéo.

Art. 3° A Resolugéo N. TC-259/2024 passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

CAIE. 3O, it e ettt e et e et e e ateeenaaeenreenteeenteeneaanea e

Paragrafo unico. O termo circunstanciado administrativo sera apurado e processado na forma prevista na politica de gestao
e controle da disciplina de servidores no @mbito do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.” (NR)

“Art. 41. ... .

§ 2° A mediagédo tera carater sigiloso e sera objeto de regulamentacédo na politica de gestdo e controle da disciplina de
servidores no dmbito do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.” (NR)
N5 S TSP

§ 2° Os membros da comissdo permanente de processo disciplinar serdo designados para um mandato de dois anos,
permitida a recondugéo para mandato subsequente.” (NR)

N5 T T OSSPSR

§ 1° Qualquer servidor podera formular consultas a Corregedoria-Geral sobre matérias de natureza disciplinar, com vistas a
adequada interpretagao e aplicagdo das normas que regem a conduta funcional e os processos administrativos disciplinares.

§ 2° As consultas formuladas serdao autuadas em expediente proprio e deverdo ser respondidas pela Corregedoria-Geral,
por meio de parecer, no prazo de trinta (30) dias, prorrogavel de forma justificada por igual periodo.

§ 3° O parecer emitido em resposta a consulta tera carater orientativo, ndo vinculante, e podera ser divulgado internamente,
resguardados o sigilo funcional e as informagdes pessoais eventualmente constantes.” (NR)

Art. 4° A Resolugao N. TC-06/2001, que institui o Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina,
passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

N5 S e SR

XXVIII - aplicar ao servidor do Tribunal as penas disciplinares previstas no estatuto funcional, observada a competéncia
prevista no inciso Il do art. 275.” (NR)

A, 275, ettt e

Il - instaurar e presidir processo administrativo disciplinar contra Conselheiro e Conselheiro Substituto, mediante prévia
aprovacao do Tribunal Pleno, bem como contra servidor, precedido ou ndo de sindicancia, e aplicar ao servidor do Tribunal as
penas disciplinares de repreensao, suspensao e destituicdo de cargo em comissdo.” (NR)

Art. 5° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 6° Revogam-se a Resolugdo N. TC-261/2024, de 19 de julho de 2024, e o art. 45 da Resolugdo N. TC-259/2024, de 5
de julho de 2024.

Florianoépolis, 30 de janeiro de 2026.

Herneus Jodo De Nadal — PRESIDENTE

Wilson Rogério Wan-Dall - RELATOR

José Nei Alberton Ascari

Adircélio de Moraes Ferreira Junior

Luiz Roberto Herbst

Luiz Eduardo Cherem

Aderson Flores

FUI PRESENTE: Cibelly Farias — PROCURADORA-GERAL do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC.
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POLITICA DE GESTAO E CONTROLE DA DISCIPLINA DE SERVIDORES NO AMBITO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

Anexo Unico da Resolugdo N. TC-302/2026
Sumario

TITULO|

DO DIREITO DISCIPLINAR

CAPITULO UNICO

DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao |

Das disposicoes preliminares

Art. 1° Esta Resolugéo dispde sobre a Politica de Gestédo e Controle da Disciplina do Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina (TCE/SC).

Art. 2° A Corregedoria-Geral, os gestores, os membros da Comissdo Permanente de Processo Disciplinar (CPPD) e os demais
servidores do TCE/SC designados pelo Presidente ou pelo Corregedor-Geral deverdo adotar as disposi¢cdes contidas nesta
Resolugado para a organizagéo de suas atividades.

Secao ll

Do Direito Disciplinar

Art. 3° No controle da disciplina no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, aplicam-se as normas de Direito
Disciplinar, enquanto ramo especializado da ciéncia juridica.

Paragrafo unico. Sem prejuizo das conceituagdes e requisitos estabelecidos ao longo desta Resolugéo, considera-se:

| - averiguagao: o procedimento de apuragao realizado pela chefia imediata ou por outro servidor por ela designado, destinado
a verificar a existéncia de indicios suficientes de infragdo administrativa;

Il - investigagao preliminar sumaria (IPS): o procedimento de apuragédo realizado por servidor designado pelo Corregedor-Geral;
11l - mediagéo: o instrumento de acordo conduzido por terceiro imparcial, sem poder de decis&do, que tem por objetivo dirimir
conflitos entre as partes de forma voluntaria e estabelecer um consenso quanto ao ocorrido, de modo a evitar que se repita ou
gere futuras consequéncias;

IV - termo de ajustamento de conduta (TAC): o instrumento de resolugdo consensual celebrado entre a Administragéo Publica e
servidor, quando houver indicios de infragao disciplinar de baixo potencial ofensivo, com o estabelecimento de compromissos e
medidas corretivas, nos termos desta Resolugao;

V - infragédo disciplinar de baixo potencial ofensivo: aquela cuja sangdo cominada seja repreensdo ou suspensdo de até 30
(trinta) dias, nos termos do art. 31 desta Resolugéo;

VI - coleta de informagdes: procedimento adotado pela Corregedoria-Geral para avaliar as circunstancias e os requisitos
necessarios a celebracao do termo de ajustamento de conduta;

VIl - termo circunstanciado administrativo: o procedimento adotado em caso de desaparecimento ou de danos de bens do
Tribunal que causem prejuizo de pequeno valor;

VIII - sindicancia investigativa: o procedimento instaurado pelo Corregedor-Geral e conduzido por comissao, destinado a apurar
a autoria ou a materialidade de infrag&o disciplinar;

IX - sindicancia patrimonial: o procedimento instaurado pelo Corregedor-Geral e conduzido por comissao, destinado a apurar
indicios de enriquecimento ilicito ou evolugdo patrimonial incompativel com os recursos e disponibilidades declarados pelo
servidor;

X - sindicancia acusatéria: o processo administrativo de rito sumario adotado em casos cuja infragdo disciplinar apurada nao
ensejar, em tese, penalidade maior que a de suspenséo;

Xl - processo administrativo disciplinar: procedimento administrativo de rito ordinario para apuragao de infragdes puniveis com
demissao simples, demissao qualificada, cassagédo de aposentadoria ou disponibilidade, ressalvadas as hipéteses previstas no
inciso XII;

Xl - procedimento sumario: o processo administrativo de rito especial, aplicavel exclusivamente aos casos de abandono de
cargo, inassiduidade intermitente ou acumulo ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas;

XIlI - abandono de cargo: auséncia ao servigo, sem justa causa, por periodo superior a 30 (trinta) dias consecutivos;

XIV - inassiduidade intermitente: auséncia ao servigo sem justa causa, por 60 (sessenta) dias intercalados, no periodo de 12
(doze) meses.

XV - revisao disciplinar: pedido formulado por pessoa interessada para que seja revisto o processo administrativo disciplinar;
XVI - pedido de reconsideragéo: pedido para que a mesma autoridade reconsidere determinada decisdo em sede de processo
ou de revisdo disciplinar; e

XVII - recurso: instrumento de impugnacgéo da deciséo disciplinar, dirigido a autoridade hierarquicamente superior aquela que
proferiu o ato, para seu reexame e eventual reforma.

Secao lll

Das fontes primarias

Art. 4° Na aplicagao das normas de Direito Disciplinar no ambito do Tribunal, consideram-se as seguintes fontes primarias, entre
outras:

| - Constituicdo Federal, especialmente os principios fundamentais, os direitos e garantias fundamentais e os principios da
Administragédo Publica;

Il - Principios do Direito Disciplinar;

11l - Principios do Direito Administrativo;

IV - Lei (estadual) n. 6.745, de 28 de dezembro de 1985, que criou o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado de Santa
Catarina;

V - Lei Complementar (estadual) n. 855, de 30 de janeiro de 2024, que dispde sobre o regime disciplinar aplicavel aos servidores
do Quadro de Pessoal do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC);

VI - Lei Complementar (estadual) n. 491, de 20 de janeiro de 2010, que criou o Estatuto Juridico Disciplinar no ambito da
Administragdo Direta e Indireta do Estado de Santa Catarina, no que se aplica aos servidores do TCE/SC;

VIl - Lei (federal) n. 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito da Administragéo Publica
Federal;
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VIII - Leis federais e estaduais de incidéncia;

IX - Sumulas e precedentes do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justica;

X - Cédigo de Etica dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

XI - Atos normativos do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

XII - Provimentos da Corregedoria-Geral do TCE/SC; e

XIII - Outros atos normativos, existentes ou supervenientes, que versem sobre matéria disciplinar no ambito da Administragao
Publica e sejam aderentes ao regime juridico aplicavel aos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.
Secgao IV

Das outras fontes

Art. 5° Sao fontes de aplicagdo supletiva e subsidiaria, entre outras:

| - Codigo de Processo Penal;

Il - Codigo Penal;

11l - Cédigo de Processo Civil;

IV - Cédigo Civil;

V - Lei (federal) n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quando houver lacuna ou omiss&o na legislagdo estadual aplicavel;

VI - Principios de Direito Penal, Civil e processuais;

VIl - Pareceres vinculativos da Procuradoria-Geral do Estado e da Procuradoria Juridica do TCE/SC;

VIII - Normativos expedidos pela Administragéo Publica estadual e federal;

IX - Jurisprudéncia;

X - Doutrina; e

XI - Analogia, costumes e principios gerais de direito.

Segao V

Dos principios

Art. 6° Sao principios do direito disciplinar: legalidade, finalidade, moralidade, interesse publico, motivagéo, impessoalidade,
verdade real, razoabilidade, publicidade, proporcionalidade e eficiéncia.

Paragrafo unico. Sao principios do processo administrativo disciplinar: contraditério e ampla defesa, isonomia, igualdade
instrumental, devido processo legal, seguranga juridica, colegialidade, indivisibilidade da apuragao disciplinar, formalismo
moderado, instrumentalidade, convencimento motivado, ne bis in idem e duragéo razoavel do processo.

TiTULO NI

DO CONTROLE DA DISCIPLINA

CAPITULO |

DO AMBITO DE APLICACAO E FINALIDADE

Secgao |

Da aplicagao

Art. 7° Esta norma regulamenta a gestéo disciplinar, o sistema de controle das infragdes disciplinares, o conhecimento dos fatos,
0 juizo de admissibilidade, os expedientes de aferi¢cdo prévia, o emprego de meios alternativos de resolugéo e os procedimentos
adotados na instauragdo, na instru¢ao e no julgamento de sindicancias e de processos administrativos disciplinares relacionados
aos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

Paragrafo unico. Aplicam-se, no que couber, as disposi¢cdes desta Resolugao aos servidores requisitados ou cedidos em
exercicio neste Tribunal.

Secaolll

Da finalidade

Art. 8° O controle da disciplina tem como finalidade assegurar a manutengao da ordem, a eficiéncia e a integridade institucionais,
a promocao de um ambiente de trabalho respeitoso, com instrumentos que permitam a correcao de desvios de conduta, em prol
do propdsito do Tribunal.

Paragrafo Unico. Os meios alternativos de resolugao consensual, de carater pedagdgico, serao aplicados com o objetivo de
alcangar a finalidade indicada no caput deste artigo e oportunizardo uma explicagéo clara ao servidor sobre as consequéncias
do fato e das formas de aperfeigoar o servigo ou a conduta.

CAPITULO Il

DOS MEIOS DE CONTROLE DA DISCIPLINA

Secao |

Dos meios

Art. 9° O controle da disciplina dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina é realizado por meio de:

| - prevengéo;

Il - detecgao;

11l - corregéao;

IV - mediagéo;

V - termo de ajustamento de conduta;

VI - termo circunstanciado administrativo;

VIl — apuragéo em averiguagao, investigacao preliminar sumaria, sindicancia investigativa ou patrimonial; e

VIII - aplicacédo de sangdes, por meio de sindicancia acusatdria, procedimento sumario ou processo administrativo disciplinar.
Secaolll

Da prevengao

Art. 10. A prevencao, como politica de gestao, compreende:

| - acompanhamento e avaliagdo no estagio probatorio;

Il - orientacéo e controle pela chefia imediata, em especial, durante a realizagéo da gestdo e avaliagdo do desempenho;

Il - valorizagédo da dignidade dos servidores, de forma que se sintam integrados ao meio funcional e assistidos em situagdes
sensiveis que exijam apoio, especialmente das areas de assisténcia social, psicologia e saude;

IV - treinamento em relagao a melhor forma de execugéo das tarefas relacionadas com o cargo ou fungdo, em consonancia com
politicas e diretrizes da gestao de pessoas e instrumentos de avaliagdo do desempenho, definidas em normativos do Tribunal;
V - atualizagdo periddica sobre responsabilidades administrativas, civis e criminais associadas as condutas de servidores;

VI - valorizagéo da ética, como qualidade a ser considerada no cotidiano dos servidores, dentro e fora da reparticao; e

VII - reconhecimento formal, por critérios impessoais, de servidores que se destacarem no cumprimento das suas tarefas.
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Paragrafo unico. O manual de procedimentos da Corregedoria-Geral, previsto no art. 240 desta Resolugéo, estabelecera as
diretrizes operacionais para execugdo das medidas previstas neste artigo.

Secao lll

Das propostas de agdes educacionais

Art. 11. A Corregedoria-Geral, observados os prazos destinados ao levantamento das lacunas de competéncias e planejamento
anual de capacitagbes, podera propor a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e ao Instituto de Contas (lcon) agdes
educacionais especificas que atendam as medidas preventivas previstas nesta Resolugao.

§ 1° Compete a DGP, com o auxilio das chefias imediatas responsaveis pelas avaliagbes de desempenho dos servidores,
identificar as lacunas de competéncias a que se refere o caput.

§ 2° A Corregedoria-Geral podera designar comissao multidisciplinar com representantes de areas conexas com os temas para
que atuem no planejamento e na execugao das medidas de carater preventivo.

CAPITULO 1Il

DO CONTROLE PRIMARIO PELAS CHEFIAS

Secao |

Da corregao

Art. 12. A corregé@o é a agdo imediata e obrigatéria das respectivas chefias imediatas e superiores aos quais os servidores
estiverem subordinados, sempre que presenciarem ou tiverem ciéncia de irregularidades cometidas no exercicio ou com reflexo
nas suas fungdes, especialmente relacionadas a erro de interpretacdo de ordens ou regras, erro no cumprimento de tarefa ou
erro de postura em relagdo a autoridades, advogados, colegas e terceiros, quando tais agdes ndo configurarem infragéo
disciplinar suscetivel de apuragao formal.

Secao ll

Das atribui¢cées da chefia

Art. 13. A supervisdo funcional e as atribuicdes de ordenar, controlar e corrigir sdo inerentes ao exercicio da fungao de chefia.
Paragrafo unico. O controle exercido pelas chefias deve ser impessoal, baseado em critérios técnicos ou légicos, realizado de
forma reservada e respeitosa, sem impor constrangimento, para a restauragdo da ordem interna.

Secaol lll

Do exercicio da correcao

Art. 14. A corregao é exercida, na primeira oportunidade, pelo esclarecimento verbal e, se necessario, de comunicagao escrita
de carater educativo em que conste objetivamente o fato e a orientagdo sobre a forma correta de procedimento.

§ 1° A comunicagéo, preferencialmente realizada por meio eletrénico e com possibilidade de resposta do servidor, ndo resultara
em aplicagdo de sangao e sera arquivada pelo emissor, para avaliagdo quanto ao meio a ser adotado pela Corregedoria-Geral
em uma eventual intervengao por razdes supervenientes.

§ 2° A chefia devera considerar a comunicagao prevista no paragrafo anterior na avaliagdo de desempenho e cientificar a DGP
quanto ao seu teor, para fins de registro, e esta, se entender necessario, providenciara o envio da comunicagao a Corregedoria-
Geral;

§ 3° Caso o servidor se recuse a dar recebimento, a chefia dar-lhe-a conhecimento de que tal negativa caracteriza, em tese, ato
de insubordinagao e, se a recusa persistir, cientificara o titular da unidade, que noticiara a DGP.

§ 4° A DGP, se entender necessario, podera comunicar o fato a Corregedoria-Geral, com o original do documento.

§ 5° Caso o servidor, devidamente alertado, persista na conduta indevida, cabera ao titular da unidade noticiar imediatamente a
Corregedoria-Geral, com original da comunicagao entregue e eventual resposta, para analise de providéncias de acordo com
esta Resolugéo.

TiTULO NI

DO CONHECIMENTO DO FATO

CAPITULO UNICO

DA COMUNICACAO A CORREGEDORIA-GERAL

Secgao |

Das disposi¢des gerais

Art. 15. Toda comunicagédo sobre suposta infragdo disciplinar devera ser encaminhada a Corregedoria-Geral, sempre que
possivel, com o seguinte contetdo:

| - descrigdo objetiva do fato e as suas circunstancias;

Il - local e a data ou o periodo aproximado;

11l - indicagéo dos presumidos envolvidos ou da suposta autoria;

IV - ocorréncia de possiveis danos ao erario;

V - eventuais prejuizos ao servico; e

VI - apresentagéo ou indicagao dos indicios da infrag&o.

Secaolll

Das Formas de Comunicagao

Subseciao |

Da comunicagao pelos superiores hierarquicos

Art. 16. As comunicagdes originadas das chefias imediatas ou de outros superiores hierarquicos devem conter informagéo sobre
a realizagao do procedimento de averiguagao ou a justificativa para a sua inexisténcia.

§ 1° A critério do Corregedor-Geral, a comunicagao podera ser devolvida ao comunicante para que este encaminhe resultado
de averiguagdo, com o acréscimo de informagdes e elementos minimos sobre os fatos reportados.

§ 2° O Corregedor-Geral determinara a realizagéo de investigagéo preliminar sumaria, na forma desta Resolugéo, quando os
elementos da noticia forem insuficientes para a formagao de juizo de admissibilidade de qualquer outro meio de controle da
disciplina cabivel.

Subsecao Il

Da representacao de terceiro

Art. 17. As representacdes de terceiros contra servidor seréo feitas, obrigatoriamente, por escrito, com identificagdo do autor da
denuncia e respectivo enderego.

§ 1° Serdo colhidas declaragdes a termo da pessoa que comparecer a Corregedoria-Geral com denuncia verbal contra qualquer
servidor, na mesma ocasido, desde que o fato tenha relagdo com o exercicio do cargo e, em tese, configure infragéo disciplinar.
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§ 2° A identificacdo e os demais dados do denunciante serdo reservados a Corregedoria-Geral e o seu compartilhamento nos
autos do procedimento administrativo disciplinar sé se dara mediante justa causa fundamentada da autoridade instauradora.
Subsecao lll

Das dentincias anonimas

Art. 18. As denuncias anénimas somente poderdo fundamentar averiguagdo ou investigagdo preliminar sumaria quando
contiverem:

| - descrigéo objetiva e circunstanciada dos fatos;

Il - indicagao de autoria, ainda que presumida;

Il - data, local ou periodo aproximado da ocorréncia; e

IV - elementos que permitam a verificagdo da veracidade do relato.

§ 1° A averiguagao ou investigagao preliminar sumaria de denuncia andnima destina-se exclusivamente a verificar a procedéncia
das informagdes e colher indicios que justifiquem medidas disciplinares posteriores.

§ 2° E vedada a instauragéo de sindicancia acusatéria, procedimento sumario ou processo administrativo disciplinar com base
exclusivamente em denuncia anénima.

§ 3° A instauracdo dos procedimentos previstos no § 2° somente sera admitida quando a investigagdo preliminar comprovar a
existéncia de indicios suficientes de autoria e materialidade da infragéo disciplinar.

§ 4° Serdo arquivadas de plano, mediante decisdo fundamentada do Corregedor-Geral, as denuncias anénimas que:

| - forem manifestamente genéricas, vagas ou incoerentes;

Il - ndo atenderem aos requisitos do caput deste artigo;

Il - versarem sobre fatos notoriamente inveridicos; ou

IV - configurarem evidente ma-fé ou intuito de prejudicar servidor.

§ 5° O arquivamento previsto no § 4° ndo impede o reexame posterior caso surjam novos elementos.

Subsecgao IV

Do conhecimento direto pelo Corregedor-Geral

Art. 19. Se o Corregedor-Geral tiver conhecimento direto do fato, determinara, conforme o caso:

| - investigag&o preliminar sumaria;

Il - instauragdo de sindicancia investigativa ou patrimonial, para a reunido das provas de autoria ou de materialidade; ou

Il - instauragdo de sindicancia acusatéria, procedimento sumario ou de processo administrativo disciplinar, a partir do
preenchimento dos requisitos para tal medida.

Paragrafo unico. Quando for o caso, o Corregedor-Geral podera determinar a adogao de ajustamento de conduta ou de mediagao
em substituicdo as providéncias do caput deste artigo.

Subsecao V

Das noticias veiculadas na midia

Art. 20. Noticias veiculadas na midia, inclusive em meio digital, que apontem fato irregular e sua suposta autoria, serdo objeto
de investigacao preliminar sumaria ou de sindicancia investigativa para reunir evidéncias que autorizem a instauracao de medida
sancionatoria, exceto nos casos em que se deva adotar outra medida imediata devidamente justificada.

TITULO IV

DOS MEIOS PREVIOS DE APURACAO

CAPITULO UNICO

DA AVERIGUACAO E DA INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA

Secgao |

Da averiguacao

Art. 21. A averiguagao é procedimento preliminar realizado pela chefia imediata ou por servidor por ela designado, destinado a
verificar a existéncia de indicios suficientes de infragdo administrativa que justifiquem a adogdo de medidas apuratérias.

§ 1° A averiguagédo constitui instrumento regular de controle inerente ao exercicio da fungéo de chefia e destina-se a subsidiar
a Corregedoria-Geral com elementos sobre a procedéncia dos fatos noticiados.

§ 2° A averiguagao restringir-se-a a coleta de informag¢des e documentos disponiveis no ambito interno do Tribunal, vedada a
realizagao de diligéncias externas.

§ 3° Se houver, no curso da averiguagao, indicios de que a conduta do servidor decorre de questao de saude, sera realizada
pericia médica de oficio para avaliagdo da necessidade de concessdo de licenga para tratamento de salude, nos termos do art.
66 da Lei (estadual) n. 6.745/1985, hipétese em que o procedimento sera suspenso até conclusido da pericia.

§ 4° Incumbe ao titular da unidade a qual estiver vinculado o servidor requerer o agendamento da pericia junto a DGP e promover
a apresentacao do servidor, cujo comparecimento a pericia médica sera obrigatorio.

§ 5° A averiguagdo sera concluida no prazo de 15 (quinze) dias, prorrogavel uma Unica vez por igual periodo mediante
justificativa fundamentada.

§ 6° Nenhuma medida sancionatéria sera adotada com base exclusivamente na averiguacéo, que servird como pega informativa
e devera conter a descrigao das diligéncias e dos resultados, mantidos sob sigilo, para que a Corregedoria-Geral possa adotar
a medida cabivel ao caso.

§ 7° O relatério de averiguagdo sera sucinto e contera:

| - descrigdo objetiva dos fatos apurados;

Il - relagdo das diligéncias realizadas;

Il - documentos ou elementos informativos coligidos;

IV - indicag&o de possiveis envolvidos;

V - concluséo sobre a existéncia de indicios que justifiquem comunicagéo a Corregedoria-Geral; e

VI - na hipétese do § 3°, resultado da pericia médica e proposta de arquivamento ou de encaminhamento a Corregedoria-Geral.
§ 8° Aplicam-se a averiguacao as hipoteses de impedimento e suspeigéo previstas nesta Resolugéo.

Secao ll

Da investigagao preliminar sumaria (IPS)

Art. 22. A investigagéo preliminar sumaria (IPS) é procedimento sigiloso instaurado pelo Corregedor-Geral, quando a noticia de
irregularidade, inclusive anénima, nos termos do art. 18 desta Resolugéo, carecer de elementos minimos sobre autoria ou
materialidade.
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Paragrafo unico. A IPS sera conduzida por servidor designado pelo Corregedor-Geral e consistira na realizagao de diligéncias
internas e externas necessarias a coleta de indicios suficientes para decisdo sobre a instauragdo ou ndo de procedimento
disciplinar.

Art. 23. A IPS contera atos de instrugdo que compreendam:

| - exame inicial das informagdes e provas existentes no momento da ciéncia dos fatos pela autoridade instauradora;

Il - realizacéo de diligéncias e oitivas;

Il - produgéo de informagdes necessarias para averiguar a procedéncia da noticia recebida; e

IV - elaboragao de relatério final com manifestagao conclusiva fundamentada, com as recomendagdes cabiveis.

§ 1° A IPS tem carater informativo e preliminar, dispensadas as formalidades proprias da sindicancia e do processo administrativo
disciplinar.

§ 2° O servidor designado podera requisitar informagdes e documentos a 6rgéos e entidades da Administragdo Publica para
coleta de indicios minimos de materialidade ou autoria.

§ 3° O Corregedor-Geral podera designar servidores de outras unidades, inclusive com conhecimento técnico especializado,
para auxiliar na instrugéo, observadas as hipéteses de impedimento e suspei¢ao previstas nesta Resolugao.

Art. 24. Concluida a instrugao, o servidor designado apresentara relatdrio final, no prazo estabelecido pelo Corregedor-Geral,
com recomendagéo de:

| - o arquivamento, caso ausente justa causa fundamentada, por inexisténcia de indicios suficientes da autoria e da materialidade
da infracdo capazes de justificar a instauracdo de procedimento administrativo disciplinar;

Il - o arquivamento, ressalvado o disposto no § 2°, caso conclua pela inviabilidade da aplicagédo de penalidades administrativas
em virtude de morte do processado, exoneragéo, aposentadoria ou ocorréncia de prescri¢ao;

Il - a celebragao de mediagéo, termo circunstanciado administrativo ou termo de ajustamento de conduta; ou

IV - ainstauragao de processo correcional cabivel, caso conclua pela existéncia de indicios de autoria, materialidade e viabilidade
da aplicagao de penalidades administrativas.

§ 1° Nenhuma medida sancionatéria sera adotada com base apenas na IPS, que servira como peca informativa.

§ 2° E vedada a recomendag&o do arquivamento previsto no inciso Il para os casos de exonerag&o ou aposentadoria, quando a
penalidade a ser aplicada, em tese, for a de demissao, de cassagao de aposentadoria ou disponibilidade ou de destituicdo de
cargo em comissao.

§ 3° O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, aos procedimentos a serem adotados no juizo de admissibilidade sem a
realizagéo de IPS.

Art. 25. O prazo para conclusao da investigagao preliminar sumaria sera de até 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de
instauragao.

§ 1° O prazo podera ser prorrogado por até 90 (noventa) dias, por uma Unica vez, mediante decisdo fundamentada do
Corregedor-Geral, considerando a complexidade dos fatos ou a necessidade de diligéncias extraordinarias.

§ 2° O descumprimento injustificado do prazo nado acarreta nulidade do procedimento, mas podera ensejar apuragdo de
responsabilidade do servidor designado.

§ 3° Transcorrido o prazo sem conclusdo, o Corregedor-Geral podera avocar o procedimento ou designar outro servidor para
sua concluséo.

Secaol lll

Do contraditério e da ampla defesa

Art. 26. Concluida a averiguagéo ou investigagéo preliminar sumaria com indicativos de infragao disciplinar, sera facultado a
Corregedoria-Geral intimar o servidor para apresentar manifestagéo oral ou escrita no prazo de 10 (dez) dias, contados do
recebimento da intimagé&o.

Paragrafo unico. A manifestagéo sera analisada pelo Corregedor-Geral, que podera:

| - determinar o arquivamento, se demonstrada a inexisténcia de infragéo;

Il - propor termo de ajustamento de conduta ou outra medida alternativa; ou

11l - determinar a instauragéo de sindicancia, procedimento sumario ou processo administrativo disciplinar.

Art. 27. Aplicam-se aos meios prévios de apuragéo, no que couber, as disposigdes previstas no art. 91 desta Resolucao.
Secgao IV

Da dispensa

Art. 28. A averiguacéo e a IPS poderdo ser dispensadas quando o Corregedor-Geral, com base em elementos de convicgéo
sobre a materialidade e autoria, entender justificada a instauracéo direta de sindicancia acusatéria, procedimento sumario ou
processo administrativo disciplinar.

Paragrafo unico. Em virtude da complexidade da matéria objeto da apuragdo, o Corregedor-Geral podera dispensar a IPS e
determinar a instauragao de sindicancia investigativa.

TiTULOV

DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUGCAO

CAPITULO |

DA MEDIACAO

Secgao |

Da mediagao como instrumento adequado para a solugéo de conflitos

Art. 29. Fica instituida a mediagdo como instrumento de gestéo disciplinar, nos termos desta Resolugéo.

§ 1° A mediacéo sera oferecida pela Corregedoria-Geral, antes da instauragao de procedimento disciplinar, observados critérios
de conveniéncia e oportunidade, nas seguintes hipdteses:

| - suposta infragéo disciplinar de baixo potencial ofensivo; e

Il - conflitos nas relagées interpessoais ou hierarquicas.

§ 2° Compete a Corregedoria-Geral prestar atendimento e orientagdo preventiva aos servidores sobre temas disciplinares,
independentemente de procedimento de mediagéo.

Art. 30. A mediagado, com vistas a eficiéncia administrativa, a economicidade, a celeridade processual, a promogéao do dialogo e
a disseminacgéo da cultura de pacificagao social, observara os seguintes principios:

| - voluntariedade: adesao livre e espontanea das partes envolvidas;

II - confidencialidade: sigilo sobre informacdes tratadas, ressalvadas as excegdes legais;

11l - imparcialidade: atuagédo neutra do mediador, sem favorecimento a qualquer das partes;

IV - autonomia da vontade: liberdade das partes para propor e aceitar solugdes;
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V - informalidade: flexibilidade procedimental adequada ao caso concreto;

VI - oralidade: preferéncia pelo didlogo direto entre as partes;

VII - restauragéo: foco no restabelecimento das relagées interpessoais;

VIII - boa-fé: conduta proba e leal de todos os envolvidos;

IX - capacitagdo: formagéo adequada dos servidores mediadores; e

X - avaliagdo: acompanhamento estatistico dos procedimentos, resultados e cumprimento de acordos.

Paragrafo unico. A mediagéo, de carater preventivo, pedagdgico e restaurador, visa evitar o cometimento de infragbes
disciplinares e restabelecer as relagdes funcionais.

Art. 31. O Corregedor-Geral podera oferecer mediagdo nas hipdteses de suposta infragéo disciplinar que, em tese, ensejar
penalidade de repreensao ou suspenséao de até 30 (trinta) dias, com vistas a reeducacéo do servidor e ao restabelecimento das
relagdes interpessoais.

§ 1° Ao oferecer a solugdo consensual, as partes firmar&o os termos de aceite.

§ 2° As partes poderéo declinar imotivadamente do processo de mediagéo a qualquer momento, desde a oferta da solugéo até
a lavratura do acordo.

§ 3° O descumprimento da solugéo acordada na mediag&o acarretara o prosseguimento do caso em ambito disciplinar, na forma
da legislagéo aplicavel.

Art. 32. A mediagdo somente sera admitida quando presentes os seguintes requisitos:

| - auséncia de elementos indicativos de dolo ou ma-fé na conduta do servidor infrator;

Il - inexisténcia de dano ao erario ou prejuizo as partes e terceiros, ou, uma vez verificado, ter sido prontamente reparado pelo
servidor; e

Il - conduta funcional pregressa compativel com a concessao do beneficio.

§ 1° Nao se admitira a adogdo da mediagao caso o servidor tenha sido beneficiado anteriormente, no prazo de 3 (trés) anos,
com o instrumento de solugdo de conflitos.

§ 2° E vedada a adogao da mediagdo ap6s a instauragdo de procedimento administrativo disciplinar ou de termo de ajustamento
de conduta sobre os mesmos fatos.

Secaolll

Das atribuicées da Corregedoria-Geral

Art. 33. Compete a Corregedoria-Geral organizar, coordenar e supervisionar a mediagdo no ambito disciplinar.

Paragrafo unico. Incluem-se nas atribuicdes da Corregedoria-Geral:

| - designar mediadores;

Il - oferecer mediagao aos servidores e partes envolvidas;

11l - homologar os acordos de mediacgao;

IV - monitorar o cumprimento dos acordos; e

V - manter registros estatisticos dos procedimentos.

Art. 34. A mediagao sera conduzida por servidor da Corregedoria-Geral com formagao ou capacitagdo em métodos consensuais
de solugéo de conflitos, designado pelo titular da unidade correcional.

§ 1° O mediador mantera postura imparcial e podera fazer ponderagdes e indagagdes para facilitar o dialogo, vedada sua
participagdo em caso de impedimento ou suspeigao.

§ 2° O mediador aucxiliara os interessados a compreenderem as questdes e os interesses em conflito, de modo que eles possam,
pelo restabelecimento da comunicagéo, identificar, por si préprios, solugdes consensuais que gerem beneficios mutuos.

§ 3° A requerimento das partes ou do mediador, e com anuéncia daquelas, poderdo ser admitidos outros mediadores para
participarem do procedimento, quando isso for recomendavel em raz&o da natureza e da complexidade do conflito.

Art. 35. E impedido de atuar como mediador o servidor que:

| - tenha interesse direto no conflito;

Il - seja conjuge, companheiro ou parente de uma das partes, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau; ou

11l - esteja litigando judicialmente com uma das partes ou respectivo conjuge ou companheiro.

§ 1° Podera ser arguida a suspeicdo do mediador que tenha amizade intima ou inimizade notdria com alguma das partes.

§ 2° O mediador tem o dever de revelar as partes, antes do inicio da mediagao, qualquer fato ou circunstancia que possa suscitar
duvida justificada quanto a sua imparcialidade, oportunidade em que podera ser recusado por qualquer delas.

Secao lll

Do procedimento de mediagao

Art. 36. Nos casos de conflitos interpessoais ou hierarquicos, qualquer das partes podera, por meio do sistema eletrénico do
Tribunal, manifestar a Corregedoria-Geral a intengéo de submeter o conflito a mediagao, e indicara:

| - a outra parte envolvida;

Il - a descrigao sucinta do conflito; e

Il - a pretensdo que busca alcangar.

§ 1° A Corregedoria-Geral encaminhara convite formal a outra parte para que se manifeste em até 10 (dez) dias sobre o interesse
em participar da mediacao.

§ 2° Aceita a mediagao por ambas as partes, a Corregedoria-Geral designara o mediador e definira a data, o horario e o local
da primeira sessdo, mediante consulta a disponibilidade das partes.

§ 3° Considera-se rejeitada a mediagdo se ndo houver resposta no prazo do § 1° ou se qualquer das partes manifestar
desinteresse.

§ 4° A auséncia injustificada de qualquer das partes a primeira sessdo previamente agendada acarretara o encerramento da
mediagéo.

Art. 37. Considerar-se-a instituida a mediacéo na data designada para a primeira reunido.

Paragrafo unico. Até que seja homologado o acordo pelo Corregedor-Geral, estara suspenso o prazo prescricional da presumida
infragdo cometida.

Art. 38. Iniciada a mediagao, as reunides posteriores somente poderdo ser marcadas com a anuéncia das partes.

Art. 39. O mediador podera reunir-se com as partes, em conjunto ou separadamente, bem como solicitar informagoes
necessarias para facilitar o entendimento entre elas.
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Art. 40. O procedimento de mediagao sera encerrado com a lavratura do seu termo final, quando for celebrado acordo ou quando
néo se justificarem novos esforgos para a obtencdo de consenso, seja por declaragdo do mediador nesse sentido ou por
manifestacdo de qualquer das partes.

Paragrafo unico. O prazo para a conclusdo da mediagao ndo excedera 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo mediante
justificativa.

Art. 41. Concluida a mediagdo com acordo, este sera submetido ao Corregedor-Geral para homologagao.

§ 1° Apds a homologagéo, a Corregedoria-Geral monitorara o cumprimento das obrigagdes acordadas.

§ 2° Cumprido integralmente o acordo, o procedimento sera arquivado, mantido o seu carater sigiloso.

§ 3° A homologacéo sera indeferida, de forma fundamentada, e a apuragéo dos fatos prosseguira, quando o acordo:

| - violar direitos indisponiveis;

Il - for manifestamente desproporcional;

11l - ndo atender ao interesse publico; ou

IV - descumprir normas legais ou regulamentares.

Art. 42. Toda e qualquer informagéo relativa ao procedimento de mediagéo sera confidencial em relagdo a terceiros, salvo se as
partes expressamente decidirem de forma diversa.

§ 1° O dever de confidencialidade aplica-se ao mediador, as partes e as outras pessoas que tenham, direta ou indiretamente,
participado do procedimento de mediagéo e alcanga:

| - declaragdo, opinido, sugestdo, promessa ou proposta formulada por uma parte a outra na busca de entendimento para o
conflito;

Il - reconhecimento de fato por qualquer das partes no curso do procedimento de mediagao;

11l - manifestagéo de aceitagéo de proposta de acordo apresentada; e

IV - documento preparado unicamente para os fins do procedimento de mediagao.

§ 2° E vedado o uso de documentos ou informagdes constantes de procedimento de mediagdo em procedimento administrativo
disciplinar, salvo se expressamente autorizado pelas partes.

§ 3° Nao se aplica a regra de confidencialidade ao uso de casos concretos para fins pedagdgicos, desde que preservado o sigilo
das partes.

Art. 43. Sera confidencial a informagéo prestada por uma parte em sessao privada, e 0 mediador ndo podera revela-la a outra
parte, exceto se expressamente autorizado.

Secao IV

Do incentivo a solugao de conflitos por meio da mediagao

Art. 44. Compete a Corregedoria-Geral organizar programa permanente de incentivo a mediagao para solugédo de conflitos no
ambito do Tribunal.

Paragrafo unico. O programa sera implementado com a participagdo do Instituto de Contas (Icon) e podera envolver outros
setores do Tribunal e parceiros externos.

Art. 45. Para o desenvolvimento do programa referido no art. 44 desta Resolugdo, cabera a Corregedoria-Geral:

| - estabelecer diretrizes para o tratamento adequado de conflitos no &mbito do Tribunal;

Il - desenvolver parametro curricular e agdes voltadas a capacitagdo em métodos consensuais de solugdo de conflitos para
membros e servidores do Tribunal;

Il - buscar a cooperagdo dos 6rgédos publicos competentes e das instituicbes publicas na promog¢dao da mediagdo como
instrumento habil a solugédo de conflitos; e

IV - propor ao Icon cursos, palestras e outras atividades afins sobre o uso da mediagao no ambito disciplinar.

Secao V

Das disposigoes finais sobre a mediagao

Art. 46. A mediagao tem carater preliminar e preventivo, com o objetivo de evitar a formalizagdo de procedimento disciplinar para
condutas de baixo potencial ofensivo, nos termos do art. 31 desta Resolugao.

Art. 47. A Corregedoria-Geral buscara, em sua atuagao e articulada com as areas-chave, disseminar a cultura de celeridade
processual e modernidade na relagdo do Tribunal de Contas com seus servidores, para que eventuais conflitos sejam
solucionados de modo a promover o dialogo, a racionalidade administrativa, a eficiéncia, a razoabilidade, a proporcionalidade e
o restabelecimento das relagdes interpessoais afetadas.

Art. 48. Os servidores lotados na Corregedoria-Geral deverdo submeter-se ao aperfeicoamento permanente sobre o uso da
mediagdo, por meio de cursos e capacitagdes internas ou externas.

Paragrafo unico. Os cursos de capacitagéo, treinamento e aperfeicoamento a que se refere o caput poderdo ser desenvolvidos
em parceria com o lcon.

Art. 49. A Corregedoria-Geral estabelecera, no manual a que se refere o art. 240, as regras e os procedimentos operacionais da
mediagéo.

Paragrafo unico. As sessdes de mediagdo poderdo ser gravadas exclusivamente para produgdo da ata, mediante prévia
informacgéo as partes.

CAPITULO Il

DO TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

Secgao |

Da defini¢cdo e do cabimento

Art. 50. O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é instrumento de resolugdo consensual aplicavel a infragdes disciplinares
de baixo potencial ofensivo, nos termos do art. 3°, inciso V, desta Resolugéo.

§ 1° O TAC pode ser aplicado ao mesmo servidor mais de uma vez, observados os requisitos dos arts. 51 e 52 desta Resolugéo.
§ 2° O servidor podera propor a celebragdo do TAC em até 10 (dez) dias apds tomar conhecimento do processo disciplinar.

§ 3° As comissdes sindicantes e processantes poderao propor o TAC em procedimentos disciplinares em curso até a elaboragao
do relatorio conclusivo.

§ 4° As proposigdes previstas nos §§ 2° e 3° serdo apreciadas pelo Corregedor-Geral.

Secao ll

Das circunstancias e dos requisitos

Art. 51. O TAC pode ser celebrado, entre outras, nas seguintes circunstancias:

| - falta de treinamento do servidor na area técnica relacionada a suposta infragao;

Il - problemas de ordem pessoal devidamente justificados e que possam comprometer a rotina profissional do servidor; ou
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Il - ter o servidor:

a. cometido a agao por motivo de relevante valor social ou moral;

b. incorrido na infragéo por coacéo, por cumprimento de ordem superior ou sob a influéncia de violenta emocao;

c. cometido o ato sob a influéncia inevitavel de fator externo ou em condi¢gdes anormais de servigo; ou

d. procurado, por sua espontanea vontade e eficiéncia, logo apés o incidente, evitar ou reduzir as consequéncias do ato.

Art. 52. Sao requisitos para a celebragao do TAC:

| - reconhecimento da inadequagéo da conduta por parte do servidor;

Il - histérico funcional do servidor ou a manifestagdo de superiores hierarquicos ou da Corregedoria-Geral que abonem a sua
conduta precedente;

11l - razoabilidade da solug&o no caso concreto, diante do potencial para promover a corregéo da conduta do servidor e a melhoria
do servigo publico prestado;

IV - inexisténcia de dano ao erario ou prejuizo as partes, ou uma vez verificado, ter sido prontamente reparado pelo servidor;

V - ndo estar o servidor em estagio probatério; e

VI - ter o servidor praticado a conduta sem indicios de dolo ou ma-fé.

Paragrafo unico. Nao se admitira o ajustamento de conduta caso tenha sido o servidor beneficiado anteriormente, no prazo de
3 (trés) anos, com a medida alternativa de procedimento disciplinar e de punicao.

Secao lll

Da coleta de informagoes

Art. 53. Para verificar os pressupostos previstos nos arts. 51 e 52, o Corregedor-Geral podera determinar coleta simplificada de
informagdes.

Paragrafo unico. A coleta sera realizada pela Assessoria do Gabinete da Corregedoria-Geral e documentada em ata ou relatério,
sem tomada a termo de declaragbes ou depoimentos, nem produgéo de provas complementares.

Secao IV

Da reeducacao do servidor

Art. 54. Como ferramenta alternativa a sindicancia ou ao processo administrativo disciplinar, o TAC visa a reeducagédo do
servidor, e este, ao firmar espontaneamente o respectivo termo, deve estar ciente da irregularidade da sua conduta e
comprometer-se a melhor observar e cumprir as normas funcionais.

Paragrafo unico. Podem ser propostas, isolada ou cumulativamente, medidas que se mostrem adequadas ao aperfeigoamento
profissional do servidor ou ao restabelecimento da ordem juridica violada.

Secao V

Dos danos ao erario

Art. 55. A revisdo da conduta aceita pelo servidor esta restrita a esfera disciplinar e, na existéncia de residuo relativo a danos
ou a qualquer forma de responsabilidade civil sobre a qual ndo seja possivel a composi¢do imediata, a questdo podera ser
tratada em separado por meio de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) ou de Tomada de Contas Especial (TCE), se
preenchidos os requisitos para tanto.

§ 1° No caso de se conciliar o acerto da conduta com a reparagéo do dano, sera formalizado documento publico assinado pelo
devedor, com a descrigdo do valor e as condi¢des de cumprimento da obrigagédo pelo servidor, que constituira titulo executivo
extrajudicial.

§ 2° Para efeitos do que trata o paragrafo anterior, 0 compromissario pode obrigar-se a consertar, repor ou indenizar, conforme
oportunidade e conveniéncia da administragdo publica, observadas, no que forem cabiveis, as normas referentes ao Termo
Circunstanciado Administrativo.

§ 3° O disposto nos §§ 1° e 2° aplica-se somente aos casos em que ndo era possivel, a época do cometimento da suposta
infrag&o disciplinar, constatar a existéncia de dano ao erario ou quantifica-lo.

Secao VI

Da discricionariedade e do momento

Art. 56. O TAC néo constitui direito subjetivo do servidor, mas, preenchidos os requisitos, podera ser requerido ao Corregedor-
Geral, que decidira motivadamente sobre o pedido e comunicara sua decisdo ao requerente no prazo de 10 (dez) dias.

Art. 57. O TAC podera ser formalizado em qualquer fase do procedimento apuratério, até a deciséo final, observado o disposto
nos §§ 2° e 3° do art. 50 desta Resolugéo.

Segao VIl

Do Corregedor-Geral e do orientador disciplinar

Art. 58. Compete ao Corregedor-Geral zelar pela correta aplicagdo do sistema de ajustamento de conduta, desde a verificagao
dos pressupostos autorizativos.

Paragrafo unico. Instaurado o procedimento, por decisdo, o Corregedor-Geral podera delegar diligéncias a um servidor da
Corregedoria-Geral que tenha conhecimento da metodologia e da finalidade do sistema, o qual sera denominado “orientador
disciplinar”.

Art. 59. O orientador disciplinar € um servidor designado pelo Corregedor-Geral com a fungao de acompanhar e orientar os
servidores para o bom andamento do TAC.

§ 1° Compete ao orientador disciplinar:

| - Fornecer orientagéo e suporte ao servidor para garantir a compreensao e adesao as exigéncias do TAC;

Il - Supervisionar o cumprimento das condi¢des estabelecidas no TAC;

Il - Esclarecer possiveis duvidas que surjam durante o cumprimento do TAC; e

IV - Reportar regularmente a autoridade competente sobre o progresso e eventuais violagdes do TAC pelo servidor;

§ 2° O orientador disciplinar deve manter a imparcialidade e a confidencialidade das informagdes obtidas durante o
acompanhamento do TAC.

Secao VI

Das providéncias preliminares ao TAC

Art. 60. O orientador disciplinar devera tomar as seguintes providéncias iniciais:

| - conferir a presenga dos requisitos do ajustamento de conduta e, em caso de divergéncia, apresentar consideragbes a
autoridade que o designovu;

I - realizar diretamente averiguagdes e solicitar, quando for o caso, diligéncias, documentos ou informagdes a qualquer unidade
do Tribunal;

11l - consultar terceiros, se necessario, para suprir divida sobre o mérito; e
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IV - elaborar despacho instrutério simplificado, com a descrigdo do fato, identificagdo do servidor envolvido, as providéncias
preliminares adotadas e a convocagédo do servidor para comparecer em audiéncia.

Secao IX

Da audiéncia para composigao

Art. 61. A convocagéo do servidor deve ser entregue com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, preferencialmente por
meio digital, para ciéncia do objetivo da audiéncia e da possibilidade de assisténcia por procurador.

Paragrafo unico. Da convocagéo, dar-se-a conhecimento a chefia imediata, a fim de que saiba previamente da auséncia
justificada do servidor.

Art. 62. Constara na ata de audiéncia preliminar a presenca do servidor e do procurador, se presente.

Art. 63. Se o servidor ndo comparecer, nem se fizer representar por procurador, e ndo justificar a auséncia, o orientador
disciplinar devera lavrar ata de ndo comparecimento e o procedimento autuado sera devolvido ao Corregedor-Geral para a
adogéo das medidas cabiveis.

Art. 64. O procurador presente sera identificado pelo nome, endereco profissional e, se houver, nimero de inscrigdo na Ordem
dos Advogados do Brasil e sera informado do objetivo da audiéncia, mediante apontamento do fato e a apresentagéo das normas
que orientam o ajustamento de conduta e, especialmente, sobre os efeitos da medida.

Paragrafo unico. O procurador podera conversar reservadamente com o seu cliente para deliberagéo sobre a medida.

Art. 65. Aceita a composigao, sera produzido de imediato o TAC, que sera lido e assinado pelo orientador disciplinar, pelo
servidor compromissado e, se for o caso, pelo procurador constituido.

Art. 66. O TAC devera conter:

| - a data, o local e a identificagdo do orientador disciplinar, do servidor €, se presente, do procurador constituido;

Il - especificagéo do erro, da pendéncia, da irregularidade ou da infragéo;

Il - prazo e os termos ajustados para a resolucao por parte do servidor;

IV - reparacgao do dano causado;

V - retratagéo do interessado;

VI - participagdo em cursos com vistas a correta compreensao dos seus deveres e proibigdes ou a melhoria da qualidade do
servigo desempenhado;

VII - acordo relativo ao cumprimento de horario de trabalho e a compensagéo de horas nao trabalhadas;

VIl - cumprimento de metas de desempenho ou de outras condigdes estabelecidas no acordo; e

IX - sujeicdo aos controles especificos relativos a conduta irregular praticada.

§ 1° O prazo a que se refere o inciso Il sera proposto pelo orientador disciplinar, de acordo com as particularidades do caso,
sera improrrogavel e ndo excedera o prazo de 24 (vinte e quatro) meses, exceto no que diz respeito ao residuo de reparagao
de dano.

§ 2° Concluido favoravelmente o TAC, o expediente sera encaminhado com despacho do orientador disciplinar ao Corregedor-
Geral, que examinara a lisura do procedimento e produzira decisdo de celebragéo.

§ 3° As clausulas do ajustamento de conduta poderao ser revistas a pedido das partes, desde que demonstrada a ocorréncia
de fatos novos ou supervenientes que justifiquem a modificagéo.

Art. 67. A recusa do TAC pela parte, na audiéncia, motivara a abertura de prazo de até 5 (cinco) dias para nova audiéncia, na
qual o servidor devera comparecer e confirmar ou formalizar a negativa, facultada a apresentacéo de razdes escritas.

§ 1° Nao aceito o TAC, os autos serao relatados e conclusos ao Corregedor-Geral para a adogao das medidas disciplinares que
0 caso ensejar.

§ 2° Se a recusa decorrer de inconformidade com as condi¢des que lhe foram apresentadas, o interessado podera requerer ao
Corregedor-Geral, em até 5 (cinco) dias, o exame de contraproposta, cuja decisao sera seguida pelo orientador disciplinar.

Art. 68. O reconhecimento por parte do servidor acerca da inadequacéo de sua conduta ndo sera utilizado como fundamento
para a instauracéo de procedimento administrativo pela mesma ocorréncia, exceto se houver reiteragdo da conduta ou surgirem
fatos supervenientes de relevancia disciplinar.

Art. 69. O Termo de Ajustamento de Conduta nao sera objeto de publicagéo oficial e, exclusivamente para os fins do disposto
no paragrafo Unico do art. 52, devera ser registrado nos assentamentos funcionais do servidor.

Paragrafo unico. A chefia imediata do servidor celebrante do TAC sera comunicada do ajustamento para supervisionar o seu
cumprimento, resguardado o sigilo do processo.

Art. 70. Ao fim do prazo estipulado no TAC, o Corregedor-Geral solicitara a manifestagédo por escrito da chefia imediata do
servidor, com o objetivo de verificar a eficacia do compromisso assumido.

Paragrafo unico. A chefia imediata do servidor apresentara, em até 10 (dez) dias, relatério que devera certificar:

| - o cumprimento ou ndo das obrigagdes assumidas em compromisso;

Il - a ocorréncia ou ndo de qualquer fato superveniente de carater disciplinar; e

Il - o desempenho das atribuigbes do cargo, bem como a conduta geral relativa a assiduidade, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade.

Art. 71. Cumpridas pelo servidor as condi¢des estabelecidas no TAC, os autos serdo arquivados e disponibilizados para consulta
a qualquer tempo pela Corregedoria-Geral, pelo interessado, por procurador constituido e pela Diretoria de Gestédo de Pessoas.
§ 1° A excegao dos servidores lotados na Corregedoria-Geral, a consulta aos autos s6 podera ocorrer ap6s a prévia autorizagéo
do Corregedor-Geral.

§ 2° Também podera consultar os autos o terceiro que demonstre interesse legitimo, desde que previamente autorizado pelo
Corregedor-Geral.

Art. 72. Nas hipoteses de descumprimento do compromisso firmado, o Corregedor-Geral adotara as providéncias necessarias
para a instauragao do procedimento disciplinar correspondente, com vista a apuragéo das responsabilidades e da aplicagao das
penalidades cabiveis.

Paragrafo unico. A inobservancia das obrigagdes estabelecidas no TAC caracteriza a infragéo disciplinar prevista no art. 137,
1, “8”, da Lei Estadual n. 6.745/1985.

Secao X

Da celebragao do TAC pelos titulares das unidades

Art. 73. O ajustamento de conduta podera ser celebrado pelo titular da unidade a qual o servidor estiver vinculado e, no que
couber, devera observar as disposi¢des previstas neste capitulo.

Paragrafo unico. O titular da unidade sera o orientador disciplinar, quando o TAC for por ele celebrado.

Art. 74. A Diretoria de Gestao de Pessoas prestara apoio ao titular da unidade para a celebragao do ajustamento de conduta.
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Art. 75. O ajustamento de conduta celebrado pelo titular da unidade sera submetido ao Corregedor-Geral para homologagéo e
arquivamento.

Paragrafo unico. Se ndo houver a homologagao do acordo celebrado, a decisdo denegatéria sera fundamentada e o caso
prosseguira na forma da legislagéo aplicavel.

CAPITULO Il

DO TERMO CIRCUNSTANCIADO ADMINISTRATIVO

Secao |

Do cabimento

Art. 76. O Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) é cabivel em casos de desaparecimento ou de danos de bens do Tribunal
de Contas do Estado de Santa Catarina que causem prejuizo de pequeno valor.

Paragrafo Unico. Para os fins do disposto neste artigo, considera-se prejuizo de pequeno valor aquele cujo preco de mercado
para aquisi¢ado ou reparagédo do bem extraviado ou danificado seja igual ou inferior ao limite estabelecido para o contrato verbal
de pequenas compras de pronto pagamento, nos termos do art. 95, § 2°, da Lei n® 14.133, de 1 de abril de 2021.

Secaolll

Do processamento e da atuagido do Corregedor-Geral

Art. 77. O TCA devera ser lavrado pelo titular da unidade a que estiver vinculado o servidor ou, caso tenha sido ele o servidor
envolvido nos fatos, pelo seu superior hierarquico imediato.

§ 1° O TCA devera conter, necessariamente, a qualificagdo do servidor envolvido e a descrigao sucinta dos fatos que acarretaram
o extravio ou o dano do bem, assim como o parecer conclusivo do responsavel pela sua lavratura.

§ 2° Quando for o caso, as pericias e os laudos técnicos cabiveis deverao ser juntados aos autos do TCA pela autoridade
responsavel pela sua lavratura.

§ 3° O servidor indicado no TCA como envolvido nos fatos em apuragdo podera, no prazo de 5 (cinco) dias, se manifestar nos
autos do processo, bem como juntar os documentos que achar pertinentes.

§ 4° O prazo previsto no paragrafo anterior pode ser dilatado até o dobro, mediante comprovada justificagéo.

§ 5° Concluido o TCA, o responsavel pela sua lavratura o encaminhara ao Corregedor-Geral, que decidira quanto ao acolhimento
da proposta constante no parecer elaborado ao final daquele termo e o homologara.

§ 6° Quando da lavratura do TCA, caso a autoridade responsavel conclua que o fato gerador do extravio ou do dano ao bem
publico decorreu do uso regular deste ou de fatores que independeram da agéo do agente, a apuragéo sera encerrada e, apos
a homologacéo do Corregedor-Geral, os autos serdo encaminhados ao setor responsavel pela geréncia de bens e materiais do
Tribunal, para prosseguimento quanto aos demais controles patrimoniais internos.

§ 7° Se nado houver a homologacéo do termo celebrado, a decisdo denegatéria sera fundamentada e o caso prosseguira na
forma da legislagéo aplicavel.

Secao lll

Da repercusséao na seara disciplinar

Art. 78. Verificado que o dano ou o extravio do bem publico resultaram de conduta culposa do agente, o encerramento da
apuracao para fins disciplinares estara condicionado ao ressarcimento ao erario do valor de mercado correspondente ao prejuizo
causado, que devera ser feito pelo servidor publico causador daquele fato e nos prazos previstos nos §§ 3° e 4° do art. 77.

§ 1° O ressarcimento de que trata o caput deste artigo podera ocorrer:

| - por meio de pagamento;

Il - pelo desconto do valor na folha de pagamento do servidor, mediante sua expressa autorizagao;

Il - pela entrega de um bem de caracteristicas iguais ou superiores ao danificado ou extraviado; ou

IV - pela prestagé@o de servigo que restitua o bem danificado as condigdes anteriores.

§ 2° O valor de mercado a que se refere o caput sera definido pela média de, no minimo, 3 (trés) orcamentos, que deverao ser
acostados ao processo simplificado.

§ 3° Nos casos previstos nos incisos Il e IV do § 1°, o TCA devera conter manifestagcao expressa da autoridade que o lavrou
acerca da adequacéao do ressarcimento feito pelo servidor publico a Administragéo.

Art. 79. E vedada a utilizagdo do modo de apuragdo de que trata este capitulo quando o extravio ou o dano do bem publico
apresentar indicios de conduta dolosa do servidor.

Art. 80. Se ndo houver o ressarcimento ao erario, de acordo com o descrito no art. 78, ou constatados os indicios de dolo
mencionados no art. 79, o processo sera submetido a Corregedoria-Geral e a apuragao da responsabilidade funcional do servidor
se dara por meio de procedimento administrativo disciplinar cabivel, apds o juizo de admissibilidade.

Paragrafo Unico. A apuragdo em ambito disciplinar ndo impede a cobranga do dano causado por meio de tomada de contas
especial ou outro procedimento ressarcitorio cabivel.

Secgao IV

Do extravio ou dano causado por pessoa juridica

Art. 81. Constatada a indicagéo de responsabilidade de pessoa juridica decorrente de contrato celebrado com a Administragdo
Publica, serdo remetidas copias do TCA e dos documentos a ele acostados ao fiscal do contrato administrativo para que adote
as providéncias necessarias ao ressarcimento do valor do bem danificado ou extraviado, de acordo com a forma avengada no
instrumento contratual e conforme a legislagao pertinente.

Paragrafo unico. Se ndo houver o ressarcimento ao erario ou houver indicios de dolo, e se a situagdo em concreto for
enquadravel como ato lesivo tipificado na Lei (federal) 12.846, de 1° de agosto de 2013, ou na Lei (federal) n. 14.133, de 1° de
abril de 2021, o processo sera submetido a Corregedoria-Geral para a apuragdo de responsabilidade por meio do Processo
Administrativo de Responsabilizagdo (PAR), na forma da legislagéo aplicavel.

TiTULO VI

DAS SINDICANCIAS

CAPITULO |

DA SINDICANCIA INVESTIGATIVA

Secao |

Da definicdo e do cabimento

Art. 82. A sindicancia investigativa é o procedimento sumario de apuragédo de irregularidades disciplinares que sera instaurado
quando ausentes elementos minimos de autoria ou materialidade.

Paragrafo unico. Presentes os elementos suficientes de autoria e materialidade, sera instaurada sindicancia acusatéria ou
processo administrativo disciplinar.
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Secaolll

Do objetivo

Art. 83. A sindicancia buscara esclarecer o seguinte:

| - o fato, com indicagéo do local e da data ou periodo de sua ocorréncia;

Il - a natureza do fato;

Il - as circunstancias da ocorréncia;

IV - a autoria ou a materialidade, a depender do elemento ausente; e

V - eventuais causas de exclusdo da ilicitude, imputabilidade do agente ou extingdo de punibilidade.

Paragrafo unico. O relatério da sindicancia investigativa deve, necessariamente, orientar o Corregedor-Geral sobre as
providéncias a serem adotadas e, sempre que for o caso, recomendar medidas preventivas para eliminar ou reduzir riscos.
Secao lll

Da instauragao

Art. 84. A sindicancia investigativa sera instaurada pelo Corregedor-Geral, de oficio ou a requerimento.

§ 1° A portaria identificara o fato a apurar e designara a comissao responsavel pelos trabalhos de investigagao, com a indicagéo
de quem a presidira.

§ 2° A portaria ndo identificara o servidor investigado.

§ 3° O Corregedor-Geral podera dispensar a publicagéo da portaria para preservar o sigilo da investigagdo, mediante decisao
fundamentada.

Art. 85. A sindicancia investigativa sera conduzida por 2 (dois) servidores efetivos e estaveis pertencentes a categoria funcional
compativel com o objeto da apuragao.

Art. 86. A sindicancia investigativa ndo se confunde com auditoria, mas esta podera ser utilizada como evidéncia técnica.

Art. 87. A sindicancia investigativa ndo interrompe a prescrigéo.

Secao IV

Do rito

Art. 88. A sindicancia investigativa observara os seguintes procedimentos, nesta ordem:

| - instauragéo por portaria do Corregedor-Geral;

Il - instalagéo dos trabalhos pela comisséo designada;

11l - analise dos elementos existentes e verificagdo de fatos que possam influenciar a apuragao;

IV - reunido da comissdo para definicdo das linhas de investigacdo, com registro em ata;

V - oitiva do denunciante, quando possivel;

VI - produgéo de evidéncias indicadas pelo denunciante ou na pega que deu origem a sindicancia, bem como de outros
elementos que a comissao entender como pertinentes ou necessarios a elucidagao dos fatos;

VII - deslocamento ao local dos fatos para conhecer e avaliar o ambiente, as pessoas relacionadas e as rotinas administrativas,
sempre que tal providéncia se mostrar adequada ao tipo de investigagao;

VIII - identificagdo de pessoas que possam ter conhecimento dos fatos e coleta de informagédo que subsidiem a produgéo de
provas;

IX - juntada aos autos das evidéncias coletadas e, sempre que possivel, de outros elementos que corroborem os testemunhos
prestados;

X - oitiva de pessoas em relagdo as quais surjam indicios de responsabilidade e requisi¢do das respectivas fichas funcionais;
XI - obtengéo de evidéncias complementares para esclarecimento sobre o fato, a sua natureza e as circunstancias em que foi
praticado, bem como a autoria ou a materialidade;

XIl - oitiva do servidor cujas evidéncias o apontam como autor, independentemente de ter sido ouvido em declaragdes em
momento anterior;

XIlI- relatério circunstanciado e fundamentado com lastro juridico; e

XIV - encaminhamento para a autoridade instauradora.

Art. 89. A sindicancia investigativa constituir-se-a em procedimento sigiloso, meramente investigativo e ndo possui carater
punitivo, observado o disposto no art. 91.

Art. 90. Concluidos os trabalhos da sindicancia investigativa, a comissao responsavel por sua condugao fara relatério conclusivo
sobre os fatos apurados, com a opinido pelo seu arquivamento, pela adog¢do de meio alternativo de resolugéo ou, se for o caso,
por sua conversao em sindicancia acusatoria ou processo administrativo disciplinar.

Segao V

Do contraditério e da ampla defesa

Art. 91. O exercicio do contraditério e da ampla defesa ocorrera se o investigado tomar conhecimento do processo.

§ 1° O procurador habilitado nos autos ou defensor designado em audiéncia podera acompanhar qualquer depoente sem
interferir nos trabalhos, salvo em caso de questédo de ordem, e atuar no interrogatério, reportando-se ao presidente da comisséo.
§ 2° O servidor, pessoalmente ou por intermédio de procurador, podera requerer diligéncias que serdo realizadas, ou néo, a
juizo do presidente da comissao, que avaliara a licitude, a pertinéncia e a necessidade.

§ 3° Sera garantido o acesso aos autos da sindicancia ao investigado ou ao seu procurador, ressalvado o acesso a pegas
relativas a diligéncias em curso, ou que indiquem a realizagao de diligéncias futuras, cujo sigilo seja imprescindivel.

Secao VI

Da instauragdo do procedimento administrativo disciplinar adequado

Art. 92. Concluida a sindicancia investigativa com identificagdo de elementos de autoria e materialidade, a comisséao
recomendara ao Corregedor-Geral a instauragao de:

| - sindicancia acusatdria, se a infragéo for punivel com repreenséo ou suspensao de até 30 (trinta) dias; ou

Il - processo administrativo disciplinar, se a pena cominada for superior a 30 (trinta) dias de suspensao.

Art. 93. O procedimento previsto no art. 92 sera conduzido por comissao diversa daquela que atuou na sindicancia investigativa.
Paragrafo unico. Ficam impedidos de participar da nova comissédo os membros que atuaram na sindicancia investigativa.
CAPITULO I

DA SINDICANCIA PATRIMONIAL

Secao |

Da definicao e do cabimento
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Art. 94. A sindicancia patrimonial consiste em procedimento administrativo, sigiloso e ndo punitivo, destinado a investigar indicios
de enriquecimento ilicito por parte de servidor, inclusive evolugdo patrimonial incompativel com os seus recursos e
disponibilidades por ele informados na sua declaragéo patrimonial.

Secaolll

Da instauragao e do rito

Art. 95. Quando tiver ciéncia de fundada noticia ou de indicios de enriquecimento ilicito, o Corregedor-Geral determinara a
instauragao de sindicancia patrimonial, destinada a apuragéo dos fatos.

§ 1° A sindicancia patrimonial sera conduzida por 2 (dois) servidores ocupantes de cargo efetivo e estavel, superior ou de mesmo
nivel na categoria funcional do sindicado.

§ 2° A sindicancia patrimonial constituir-se-a em procedimento sigiloso, meramente investigativo e ndo possui carater punitivo,
observado o disposto no art. 91 e no § 2° do art. 208.

§ 3° Concluidos os trabalhos da sindicancia patrimonial, a comiss&o responsavel por sua condugao fara relatorio sobre os fatos
apurados, com a opinidao pelo seu arquivamento ou pela instauragao de processo administrativo disciplinar.

Art. 96. A portaria de instauragao da sindicancia patrimonial identificara o fato a ser apurado e designara a comissao responsavel
pelos trabalhos de investigagdo, com a indicacdo de quem a presidira.

§ 1° A portaria ndo identificara o servidor sobre o qual recai informagéo de autoria.

§ 2° Pode ser dispensada a publicagéo de portaria para preservar o sigilo da investigacédo, o que se fara por meio de decisdo
fundamentada.

Art. 97. A sindicancia patrimonial devera ser realizada dentro do prazo previsto em lei, observando-se também os prazos
prescricionais legais.

CAPITULO 1Il

DA SINDICANCIA ACUSATORIA

Secgao |

Da definicdo e do cabimento

Art. 98. A sindicancia acusatéria é o instrumento que sera instaurado para apurar, em respeito ao contraditério e a ampla defesa,
a responsabilidade de servidor por infragéo disciplinar cuja penalidade cabivel seja, no maximo, a de suspenséo de até 30 (trinta)
dias.

Secao ll

Da instauragao e do rito

Art. 99. A sindicancia acusatoria sera instaurada por portaria do Corregedor-Geral e seguira o rito do processo administrativo
disciplinar, no que couber.

§ 1° Antes da instauragéo, o Corregedor-Geral verificara a possibilidade de propor solu¢édo consensual.

§ 2° A portaria devera ser publicada sem a identificacdo do servidor acusado.

Art. 100. A sindicancia acusatéria sera conduzida por comissao de, no minimo, 2 (dois) servidores ocupantes de cargo efetivo e
estavel, superior ou de mesmo nivel na categoria funcional do sindicado.

Art. 101. A sindicancia acusatodria sera concluida no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, mediante decisao
fundamentada.

Paragrafo unico. A instauragdo da sindicancia acusatoria interrompe o prazo prescricional, que volta a fluir integralmente apés
decorridos 80 (oitenta) dias da interrupgao.

TiTULO VI

DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

CAPITULO |

DOS ELEMENTOS FUNDAMENTAIS

Secgao |

Da definicdo e do cabimento

Art. 102. O processo administrativo disciplinar € o instrumento que sera instaurado, em respeito ao contraditério e a ampla
defesa, para apurar a responsabilidade de servidor por infragdo praticada no exercicio de suas atribuigdes ou relacionada as
atribuicdes do cargo que ocupa, quando nao for viavel a apuragao por meio de sindicancia acusatoria.

Secao ll

Dos requisitos para a instauragao

Art. 103. A instauragéo de processo administrativo disciplinar requer:

| - fato que configure, em tese, infragéo disciplinar; e

Il - indicios de autoria e materialidade.

Paragrafo unico. Deverao ser indicados, sempre que possivel, a data ou periodo, o local e as circunstancias da infragao.
Secao lll

Das causas impeditivas

Art. 104. Sao causas impeditivas da instauragao de processo administrativo disciplinar ou causas que justificam o encerramento
de processo em andamento:

| - prescrigéo;

Il - morte do servidor; ou

11l - inimputabilidade do servidor demonstrada por pericia médica.

Secao IV

Do ato instaurador

Art. 105. O processo administrativo disciplinar sera instaurado por portaria do Corregedor-Geral, que contera:

| - a descrigéo dos fatos e sua tipificagéo;

Il - os fundamentos da acusagao;

11l - o nimero do processo eletrdnico;

IV - a designagéo da comissao e de seu presidente; e

V - 0 prazo para concluséo.

§ 1° Antes da instauragéo do processo, o Corregedor-Geral verificara a possibilidade de propor solugéo consensual.

§ 2° A portaria de instauragdo do processo administrativo disciplinar contera a identificagdo e qualificagdo dos membros da
comissdo, o resumo dos fatos, o niumero do processo eletrdnico, o prazo para a sua conclusdo e o seu extrato devera ser
publicado sem a identificagdo do servidor processado.
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§ 3° Em caso de coautoria ou participagdo, os servidores serdo processados nos mesmos autos, em atengéo ao principio da
indivisibilidade da agdo, observada a possibilidade de separagao prevista no art. 118 desta Resolugao.

§ 4° Serao observados os efeitos legais da instauragdo do processo para fins de férias, licengas, aposentadoria ou exoneragao.
Art. 106. O processo administrativo disciplinar sera conduzido por comiss@o composta de 3 (trés) servidores ocupantes de cargo
efetivo e estavel superior ou de mesmo nivel na categoria funcional do acusado, designados pelo Corregedor-Geral, que indicara,
dentre eles, o seu presidente.

§ 1° A comisséao tera como secretario servidor designado pelo seu presidente e a indicagcdo podera, excepcionalmente, recair
em um de seus membros.

§ 2° Se aindicagao a que se refere o § 1° ndo recair em membro da comisséo, o presidente devera observar o disposto no § 6°
do art. 157 desta Resolugao.

Segao V

Da autotutela e do prazo

Art. 107. As comissdes devem examinar os pressupostos da instauragéo e, motivadamente, reportar-se ao Corregedor-Geral,
quando flagrante a ocorréncia de causa impeditiva ou de ndo preenchimento dos requisitos para a pratica do ato.

Art. 108. Sao fontes de orientagéo a instrugéo e ao julgamento, além das normas juridicas, os conhecimentos das ciéncias da
saude, da psicologia, da criminologia, da sociologia e demais areas correlatas ao comportamento humano.

Art. 109. O processo administrativo disciplinar sera concluido no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo,
mediante decisdo fundamentada.

Paragrafo unico. A instauragcdo do processo administrativo disciplinar interrompe o prazo prescricional, que volta a fluir
integralmente apds 140 (cento e quarenta) dias da interrupgao.

Secao VI

Do afastamento preventivo

Art. 110. O Corregedor-Geral podera, a qualquer tempo, de oficio ou a requerimento da comisséo, determinar o afastamento
preventivo do servidor quando necessario para assegurar o interesse da instrugéo ou a apuragao dos fatos.

§ 1° O servidor afastado ndo podera frequentar a reparticdo enquanto perdurar a medida, exceto quando intimado ou notificado
pela comiss&o ou para exercer direito ou interesse legitimo, neste Ultimo caso mediante prévia comunicagéo ao Corregedor-
Geral.

§ 2° O servidor afastado podera exercer suas atividades em regime de teletrabalho, conforme determinagédo do Corregedor-
Geral.

§ 3° O Corregedor-Geral podera impor restricbes ao exercicio de atribuigdes ou contato do servidor em teletrabalho, ouvido o
gestor imediato.

§ 4° O afastamento preventivo também podera ser determinado, de forma fundamentada, em qualquer fase da sindicancia
investigativa ou patrimonial, ainda que ndo haja acusagao formal.

CAPITULO Il

DA ORDEM DOS ATOS PROCESSUAIS

Secio Unica

Do rito processual

Art. 111. O processo administrativo disciplinar seguird o seguinte rito, apés o juizo de admissibilidade realizado pela
Corregedoria-Geral:

| - instauragéo por portaria, com a publicagéo do extrato;

Il - instalagéo dos trabalhos pela comisséo, com registro em ata e designagéo do secretario;

11l - autuagéo dos elementos probatérios ja reunidos;

IV - notificagédo do servidor sobre a faculdade de acompanhar os atos processuais;

V - renovagéo ou complementagéo das provas, quando necessario;

VI - produgéo de provas de oficio pela comisséao;

VII - intimagao do acusado para que apresente provas do seu interesse;

VIII - deliberacao sobre as provas requeridas;

IX - produgéo das provas de defesa;

X - oitiva das testemunhas;

XI - saneamento do processo;

XII - interrogatério;

Xl - elaboragéo do termo de indiciagdo, quando tipificada a infragdo disciplinar, ou elaboragédo de relatério conclusivo pelo
arquivamento, quando nao tipificada;

XIV - citagdo do servidor indiciado para apresentagao de defesa escrita;

XV - apresentagao de defesa escrita pelo servidor acusado, procurador ou defensor dativo, se for o caso;

XVI - exame de questdes preliminares e demais requerimentos da defesa;

XVII - elaboragéo de relatorio final pela comisséo;

XVIII - julgamento pelo Corregedor-Geral ou pelo Presidente, conforme a pena sugerida no relatério;

XIX - intimagdo do servidor da decisdo, com a devida fundamentagao e indicacdo dos prazos para pedido de reconsideragéo e
interposigao de recurso;

XX - publicagao do extrato da decisédo no diario oficial;

XXI - adogao das providéncias necessarias para o cumprimento da decisdo, quando houver aplicagcao de penalidade ou medidas
administrativas preventivas ou pedagdgicas; e

XXII - apreciacao de pedido de reconsideragéao ou recurso administrativo, quando interpostos.

CAPITULO 1Il

DOS ATOS INICIAIS

Secao |

Da instalagao

Art. 112. A ata de instalagéo sera ato seguinte a instauragéo e contera:

| - data e local da instalagao;

II - identificagdo dos membros da comissado e de seu presidente;

Il - designagéo do secretario, quando necessario;
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IV - indicagdo da sede dos trabalhos, assim considerada a cidade e o endereco onde serdo realizados os principais atos
processuais; e

V - indicagéo dos meios de contato com a comisséo.

Secaolll

Da notificagao inicial do servidor processado

Art. 113. Antes de iniciar a instrugéo, o servidor sera notificado da instauragéo e recebera as credenciais de acesso ao processo
eletrénico, que contera a portaria, a documentag&o que originou o processo e 0 presente ato normativo como pega fundamental
para orientar o exercicio da defesa.

§ 1° A notificagéo a que se refere o caput devera informar ao servidor que ele podera, a qualquer tempo:

| - acompanhar o processo pessoalmente ou por intermédio de procurador devidamente habilitado; e

Il - obter acesso integral aos autos do processo eletrénico.

§ 2° A notificagdo comunicara ao servidor que as intimagdes para os atos subsequentes, especialmente para indicar provas e
prestar interrogatério, serdo realizadas por meio de correio eletrénico ou aplicativo de mensagens institucionais.

§ 3° Para fins de celeridade processual, o servidor devera, no primeiro ato em que intervier no processo, informar a Comissao
Processante numero de telefone mével com aplicativo de mensagens instanténeas e correio eletrénico particular, que também
servirdo como meios idéneos de comunicagao.

§ 4° Se houver procurador legalmente constituido nos autos, todas as intimagdes subsequentes serdo também feitas em nome
deste, por meio do endereco de e-mail e do numero de telefone profissional, que deveréo ser obrigatoriamente informados no
instrumento de mandato ou na primeira intervengéo processual.

§ 5° Compete ao servidor e ao seu procurador, conforme o caso, manter todos os dados de contato informados nos autos
permanentemente atualizados, sob pena de serem consideradas validas as comunicag¢des e intimagdes enviadas para os ultimos
enderegos e numeros registrados.

Secaol lll

Das comunicagoes

Art. 114. Sao expedientes de comunicagao processual:

| - notificagdo: comunicagéo ao servidor da instauragao do processo disciplinar;

Il - intimagao: para expedir ordem ao servidor ou seu procurador, as testemunhas e aos terceiros relacionados ao processo;

I - citagéo: ato pelo qual se da ciéncia ao servidor indiciado da acusagéo e do prazo para apresentagao de defesa escrita; e
IV - oficio: comunicagdo com pessoas, diretorias e gabinetes do Tribunal, e demais 6rgéos ou entidades, para dar conhecimento,
solicitar providéncias ou para marcagao de depoimentos de autoridades.

§ 1° As comunicagdes referidas neste artigo seréo realizadas, preferencialmente, por meio de recursos eletrénicos, tais como e-
mail, aplicativos de mensagens ou outros instrumentos adequados para essa finalidade, mediante confirmagéo de leitura ou
recebimento pelo destinatario ou por seu procurador devidamente habilitado, que devera ser juntada ao procedimento.

§ 2° A comunicagao enviada por meio eletronico devera ser feita por mensagem escrita e acompanhada de arquivo de imagem
do ato em questao, em formato nao editavel, ou com o envio de link que permita o download do documento.

§ 3° A mensagem deve ser encaminhada preferencialmente para o enderego eletrénico de e-mail ou numero de telefone do
destinatario, admitido o envio para o contato de terceiros, mediante sua autorizagdo ou por alguma outra razo justificada, desde
que se possa confirmar que a comunicagdo chegou a quem se destinava.

§ 4° Caso haja necessidade técnica de fragmentagao do arquivo, as midias geradas deverao ser identificadas de modo a permitir
a compreensao por parte do destinatario.

§ 5° A confirmagdo de recebimento dar-se-a, preferencialmente, por meio de manifestagéo expressa do destinatario, admitida,
contudo, a confirmagao automatica de leitura expedida pelo e-mail ou aplicativo utilizado, desde que comprovada a efetividade
da comunicagao e a ciéncia inequivoca pelo destinatario.

§ 6° Na hipoétese de notificacéo inicial e de citagdo, a intimagdo pessoal por mandado, contrarrecibo, deve preceder a
comunicagéo por edital, na forma da legislagao disciplinar.

§ 7° A contagem de prazo para atendimento da comunicagao comegara a fluir do primeiro dia seguinte ao da confirmagéo de
recebimento e incluira o dia do vencimento.

§ 8° A contagem dos prazos sera feita de forma continua, incluidos feriados e finais de semana, exceto se houver previsao
expressa para que a contagem seja feita em dias uteis.

§ 9° O prazo que vencer em dia ndo Uutil ficara prorrogado para o primeiro dia util subsequente, assim como nos casos em que
nao houver expediente ou esse for encerrado antes do horario normal.

CAPITULO IV

DA INSTRUCAO

Secgao |

Dos objetivos da instrugao probatéria

Art. 115. A instrugao probatéria compreende os atos destinados a esclarecer os fatos relacionados a suposta infragao disciplinar,
sua materialidade, autoria e demais circunstancias, para subsidiar a convicgdo da comissao processante e fornecer a autoridade
julgadora os elementos necessarios para decidir sobre a responsabilidade do acusado.

§ 1° A instrugdo constitui fase essencial do processo e deve ser conduzida com rigor técnico e observancia aos principios do
contraditério e da ampla defesa.

§ 2° Ainda que os elementos da sindicancia integrem o processo administrativo disciplinar como pega informativa da instrugao,
esta permanece como fase obrigatéria da apuragéo, com a fungéo de aprofundar ou complementar aquelas operadas em sede
de sindicancia, a fim de melhor comprovar a autoria e a materialidade das infragdes praticadas.

§ 3° A falta de atividade instrutéria pela comisséo configura violagao ao devido processo legal e enseja a nulidade do processo
administrativo disciplinar.

Secao ll

Do sistema de repeticao de provas e do raio acusatorio

Art. 116. Em atengdo aos principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa, o processo administrativo disciplinar
observara o sistema de repeti¢cdo de provas.

Paragrafo unico. Cabera a comisséo processante, entre outras providéncias, reinquirir as testemunhas, reexaminar documentos
e reavaliar pericias ja produzidas, assegurado ao servidor acusado o acompanhamento e a participagdo em todos os atos.

Art. 117. A comissao processante esta vinculada aos fatos descritos na portaria de instauragdo do processo administrativo
disciplinar, vedada a ampliagao, de oficio, do objeto da acusagéo ou a inclusdo de novas partes no processo.
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Art. 118. Se, no curso do processo, a comissao identificar fatos conexos ou pessoas nao incluidas na portaria, comunicara o
Corregedor-Geral, que avaliara a possibilidade de instauragéo de novo processo.

Paragrafo unico. O previsto no caput ndo impede o prosseguimento do processo no qual os fatos foram originalmente apurados.
Secao lll

Das provas de oficio

Art. 119. Encerrada a repetigao das provas, a comissao podera produzir outras de oficio que entender pertinentes ou necessarias
a elucidacao dos fatos apurados, tais como:

| - oitiva de testemunhas e declarantes;

Il - acareagao;

11l - requisicdo de documentos;

IV - inspegéo;

V - reproducdo simulada dos fatos; e

VI - pericia ou requerimento de nota técnica.

Art. 120. Para a obtengado de provas digitais, como e-mails institucionais e registros em sistemas administrativos, a comissdo
devera solicita-las formalmente a unidade responsavel pela gestédo da informacéo e adotara medidas para garantir a cadeia de
custodia, asseguradas a integridade e autenticidade dos registros eletronicos.

Secgao IV

Das provas do servidor

Art. 121. Concluida a repeti¢éo e a produgao de provas, a comissdo intimara o servidor para requerer, facultativamente, em até
5 (cinco) dias, as provas que pretende produzir no interesse da sua defesa, indicar testemunhas e justificar a relevancia do
requerimento.

§ 1° Serédo indeferidas motivadamente as provas:

| - impertinentes, irrelevantes ou desnecessarias;

II - ilicitas;

11l - de produgao impossivel;

IV - meramente protelatérias; ou

V - sobre as quais a lei estabelece forma propria.

§ 2° As provas deferidas pela comisséo serdo produzidas com observancia ao disposto nesta Resolugéo e, no que couber, as
normas processuais vigentes.

§ 3° O indeferimento de prova relevante para a defesa devera indicar, fundamentadamente, sua inadequagao, impertinéncia,
desnecessidade em face das provas ja produzidas ou a existéncia de outros meios probatdrios suficientes.

§ 4° Cabera pedido de reconsideragao a comissao, no prazo de 5 (cinco) dias da ciéncia do indeferimento.

Secao V

Do saneamento

Art. 122. Concluidas as etapas anteriores, a comissdo saneara o processo e devera:

| - verificar se ha solicitagdo de documentos, notificagéo, intimagao ou oficio sem resposta nos autos;

Il - verificar a existéncia de requerimentos pendentes de andlise; e

11l - resolver outras questdes processuais pendentes.

Secgao VI

Do interrogatorio

Art. 123. O servidor sera intimado para interrogatério com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§ 1° O interrogado sera qualificado e cientificado da acusagéo, do direito ao siléncio e de que este nado sera interpretado em seu
desfavor.

§ 2° Se o interrogado declarar que ndo pretende responder a nenhuma pergunta, a audiéncia sera encerrada, sem prejuizo da
consignacéao do fato e da reprodugéo das perguntas que seriam formuladas pela comissdo em ata.

§ 3° O servidor podera responder seletivamente as perguntas.

§ 4° Sera assegurada ao acusado a oportunidade de apresentar esclarecimentos sobre as provas, independentemente de
manifestagéo anterior.

§ 5° As perguntas serao formuladas pelo presidente e pelos membros da comisséo, e o acusado podera, ao final, acrescentar o
que julgar pertinente.

§ 6° Sobre os pontos em relagdo aos quais for conveniente o esclarecimento complementar, os membros da comissao poderao
formular novos questionamentos.

§ 7° Se houver novos questionamentos, sera oportunizado ao interrogado acrescentar o que entender pertinente e o ato sera
encerrado na sequéncia.

§ 8° O interrogatério sera realizado de forma presencial, admitida a utilizagdo de sistema de videoconferéncia ou outro recurso
tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens em tempo real, em situagdes excepcionais que justifiquem a flexibilizagdo do
procedimento, como a condigao de saude do acusado, restricdes sanitarias, por forga de decisao judicial ou quando houver risco
a sua integridade.

CAPITULO V

DA INDICIACAO E DA DEFESA ESCRITA

Secgéao |

Da indiciagao e da citagao

Art. 124. Configurada infragao disciplinar, a comiss&o elaborara termo de indicagéo contendo:

| - resumo da instrugéo;

Il - descrigdo dos fatos imputados ao servidor;

11l - indicagéo das provas e sua valoragao;

IV - enquadramento juridico do fato; e

V - fundamentagao do juizo de indiciagéo.

Art. 125. O indiciado sera citado para apresentar defesa escrita no prazo de 15 (quinze) dias, ou em prazo comum de 20 (vinte)
dias quando houver pluralidade de acusados.

§ 1° Os prazos previstos neste artigo aplicam-se também as sindicancias acusatérias.

§ 2° A citagao é pessoal e sera cumprida pelo secretario, que podera convocar o servidor para comparecer a reparticdo e dela
tomar ciéncia.
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Secaolll

Da apresentagao da defesa

Art. 126. A defesa pode ser subscrita pelo proprio acusado ou por seu procurador ou defensor constituido.

§ 1° Se o servidor, regularmente citado, ndo apresentar defesa escrita no prazo, sera declarada a revelia e solicitada ao
Corregedor-Geral a designagéo de defensor dativo.

§ 2° O Corregedor-Geral podera delegar ao presidente da comisséo a designagao do defensor dativo.

§ 3° O defensor dativo sera intimado para apresentar defesa, com a reabertura do respectivo prazo legal.

§ 4° O defensor designado n&o podera abandonar o processo, salvo por motivo imperioso comunicado previamente, sob pena
de incorrer em infragao disciplinar.

§ 5° Se o servidor revel constituir procurador ou assumir a propria defesa, ingressara no processo no estado em que se encontra,
em substituigdo ao defensor dativo.

Art. 127. No processo administrativo disciplinar, o servidor acusado se defende dos fatos, ndo da capitulagéo legal, e posterior
modificagdo do enquadramento da conduta ilicita ndo afeta, por si s6, a sua validade.

Art. 128. Apresentada a defesa, a comissdo examinara as questdes preliminares, os requerimentos, as provas eventualmente
apresentadas na ocasido, os argumentos defensivos e podera, de oficio, determinar novas diligéncias para esclarecer pontos
controversos.

§ 1° A defesa podera requerer a produgdo de prova complementar, cujo pedido sera examinado e decidido pela comissao.

§ 2° Realizadas as diligéncias, o servidor podera ser novamente interrogado e apresentar defesa escrita complementar sobre
os resultados.

Art. 129. Considerada inepta a defesa, o presidente da comissdo podera, apds registro das razées em ata de reunido, solicitar
ao Corregedor-Geral a designagéo de defensor dativo para a elaboragéo de nova defesa.

Paragrafo unico. Considera-se inepta a defesa que:

| - demonstrar ndo compreender o objeto da acusacao;

Il - ndo enfrentar objetivamente a acusagéo ou ndo apresentar uma conclusao ou linha de raciocinio compreensivel; ou

Il - nada acrescentar, ainda que em tese, para o esclarecimento de mérito.

CAPITULO VI

DO RELATORIO FINAL E DO JULGAMENTO

Secgao |

Do relatério final

Art. 130. Encerrada a instrugado, a comissao produzira relatério final subscrito por todos os membros, facultada a apresentacao
de posicéo divergente em separado, e o encaminhara ao Corregedor-Geral para julgamento.

§ 1° O relatério final deve descrever a natureza e a gravidade da infragdo, os danos decorrentes da conduta do servidor, as
circunstancias agravantes e atenuantes, os antecedentes funcionais, que constituem elementos fundamentais para a dosimetria
da pena.

§ 2° O relatério deve ser conclusivo quanto ao arquivamento, a adogdo de meio alternativo de resolugéo ou a aplicagéo de pena
e devera apontar, quando for o caso, recomendagdes preventivas ou corretivas.

Art. 131. O relatério conclusivo contera:

| - o histérico do processo;

Il - o teor da denuncia ou representagao, com os fundamentos que justificaram o juizo de admissibilidade;

11l - o resumo das diligéncias realizadas;

IV - as provas produzidas;

V - o teor da indiciagao ou da deliberagao pela absolvicdo sumaria;

VI - as teses da defesa escrita;

VIl - a andlise da totalidade das teses de defesa;

VIII - a andlise da incidéncia de prescrigao;

IX - as conclusdes finais da comissado, com os dispositivos legais transgredidos e a sugestado da penalidade a ser aplicada, apds
a analise de dosimetria, consideradas as circunstancias atenuantes e agravantes, ou o arquivamento do processo; e

X - as recomendagdes gerais da comissao, quando existentes.

Art. 132. Em caso de indicios de crime de ag¢ao publica ou da pratica de ato de improbidade administrativa, inclusive por terceiros,
a comissao registrara o fato no relatério final.

Paragrafo unico. A omissdo na comunicagdo de crimes ou atos de improbidade administrativa podera configurar infragéo
disciplinar por inobservancia dos deveres funcionais e sujeita os responsaveis as penalidades cabiveis.

Secaolll

Das circunstancias atenuantes e agravantes

Art. 133. As circunstancias atenuantes e agravantes serao aquelas previstas na legislagao aplicavel.

§ 1° Séo circunstancias agravantes da pena:

| - a premeditagao;

Il - a reincidéncia;

11l - o conluio;

IV - a continuagao; e

V - o cometimento do ilicito:

a) mediante dissimulagéo ou outro recurso que dificulte o processo disciplinar;

b) com abuso de autoridade;

c) durante o cumprimento da pena; ou

d) em publico.

§ 2° Séo circunstancias atenuantes da pena:

| - haver sido minima a cooperagéao do funcionario no cometimento da infragao;

Il - os registros de elogios, as premiac¢des, a producao de trabalho excepcional e a colaboragdo comprovada para o
aperfeicoamento do servigo publico; e

Il - ter o agente:

a) procurado espontaneamente e com eficiéncia, logo apds o cometimento da infragdo, evitar ou minimizar as consequéncias
ou ter, antes do julgamento, reparado o dano civil;
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b) cometido a infragcdo sob coagdo de superior hierarquico a que ndo podia resistir, ou sob a influéncia de violenta emogéo,
provocada por ato injusto de terceiros;

c) confessado espontaneamente a autoria de infragéo ignorada ou imputada a outrem; ou

d) mais de 05 (cinco) anos de servigo com bom comportamento, antes da infracéo.

Secao lll

Do arquivamento

Art. 134. O relatério final deve concluir pelo arquivamento nas seguintes hipdteses:

| - inexisténcia do fato;

II - resultar comprovado que o fato ndo é infragéo disciplinar;

Il - auséncia de autoria;

IV - existir causa legal de extingéo de punibilidade; ou

V - insuficiéncia de provas de autoria ou materialidade.

Secgao IV

Do julgamento

Art. 135. Ao receber os autos com o relatorio final, cabera ao Corregedor-Geral adotar uma das seguintes medidas:

| - julgar improcedente a imputagéo e determinar o arquivamento do processo;

Il - devolver o processo a comissdo para que explique, em relatério complementar, pontos obscuros ou contraditérios, cujo
esclarecimento entenda indispensavel;

Il - aplicar ao servidor a penalidade legal cabivel, quando de sua competéncia; ou

IV - encaminhar a autoridade competente, quando a pena prevista estiver fora da sua algada.

§ 1° O Corregedor-Geral julgara com base no livre convencimento motivado, podera divergir do relatério, quando as conclusdes
forem incompativeis com as provas ou com o direito, e, motivadamente, agravar, abrandar ou afastar a penalidade proposta.

§ 2° A medida prevista no inciso Il pressupde a prévia recondugdo da comissao processante.

§ 3° O Corregedor-Geral decidira em 20 (vinte) dias.

§ 4° Da deciséo do Corregedor-Geral cabera pedido de reconsideragdo ou recurso ao Presidente.

§ 5° Da deciséo do Presidente do Tribunal cabera pedido de reconsideracao.

TiITULO VI

DO PROCEDIMENTO SUMARIO

CAPITULO UNICO

DOS PROCEDIMENTOS

Secgao |

Da definicdo e do cabimento

Art. 136. O procedimento sumario é o rito especifico para os casos de abandono de cargo, inassiduidade intermitente ou
acumulagao ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas.

Paragrafo Unico. A portaria de instauragdo sera acompanhada pelo documento habil ao controle de frequéncia ou documento
que demonstre a acumulagéo ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas do servidor, com eventuais consideragdes das
chefias imediatas e da unidade de gestédo de pessoas que encaminharem a noticia.

Secaolll

Das fases

Art. 137. O procedimento sumario compreende as seguintes fases:

| - instauragao;

Il - instrugao sumaria (indiciagao, defesa e relatério); e

III - julgamento.

Art. 138. A comissao sera composta por 2 (dois) servidores ocupantes de cargo efetivo e estavel superior ou de mesmo nivel da
categoria funcional do acusado.

Paragrafo Unico. A portaria de instauragéo indicara a composigao da comissao e a materialidade da infragdo, sem identificar o
servidor.

Art. 139. A comissao citara o servidor para apresentar defesa, no prazo de 10 (dez) dias, observado, no que couber, o disposto
no art. 119.

§ 1° Para caracterizar abandono de cargo, a comissdo devera comprovar, inequivocamente, o elemento subjetivo na conduta
do servidor (animus abandonandi).

§ 2° Nao apresentada a defesa, a comissao buscara contato direto com pessoas da familia ou da relagéo do servidor e lavrara
termo circunstanciado com relato das providéncias e do resultado para avaliar se existe justa causa.

§ 3° Na auséncia de defesa e de justa causa, ser-lhe-a designado um defensor para apresentar defesa, no prazo de 10 (dez)
dias.

Art. 140. Apresentada a defesa, em qualquer hipétese, realizadas as diligéncias necessarias a coleta de provas e elaborado o
relatoério, o processo sera concluso ao Corregedor-Geral para julgar ou providenciar o julgamento junto a autoridade competente,
no prazo e na forma legal.

Secao lll

Das disposigoes finais acerca do procedimento sumario

Art. 141. O prazo para a conclusao do procedimento sumario ndo excedera 60 (sessenta) dias, contados da data de publicagéo
do ato que constituir a comisséo, admitida a sua prorrogagéo, se as circunstancias o exigirem.

Art. 142. O procedimento sumario observara, no que lhe for aplicavel e subsidiariamente, as disposigdes do processo
administrativo disciplinar de rito ordinario.

TITULO IX

DAS AUDIENCIAS E DOS TRABALHOS DA COMISSAO

CAPITULO |

DO ESPACO DE TRABALHO E DA POSTURA DOS MEMBROS DA COMISSAO

Secao |

Do espaco fisico, do teletrabalho e da tramitagao eletréonica

Art. 143. As comissdes devem ser reservados espagos fisicos compativeis com a dignidade do oficio, como sala de audiéncia e
reunides e local para a incomunicabilidade das testemunhas, sem prejuizo da utilizagédo de meios eletrénicos para a pratica de
atos processuais.
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§ 1° Admite-se a realizagéo de audiéncias por videoconferéncia, ressalvado o disposto no § 8° do art. 123 desta Resolugéo.

§ 2° O registro audiovisual gerado em audiéncia devera ser juntado aos autos, sem necessidade de transcricdo em ata, e sera
disponibilizado a defesa o acesso ao seu contelido ou a respectiva copia.

§ 3° O presidente da comissao assinara a ata de audiéncia lavrada, na qual seréo registrados, pelo menos, a data, os locais e
os participantes do ato.

§ 4° O registro nominal e individualizado da presenga de cada um dos participantes na gravagéo dispensa as suas assinaturas
na ata de audiéncia.

§ 5° Em caso de indisponibilidade técnica do sistema utilizado para a videoconferéncia, o ato sera suspenso e remarcado, com
a devida certificagéo nos autos.

§ 6° Se nao for possivel o registro audiovisual e o seu armazenamento, o depoimento sera reduzido a termo com elaboragéo do
termo de depoimento.

§ 7° O termo de depoimento deve ser redigido de forma clara, concisa e objetiva, sem rasuras ou emendas, assinado pelos
depoentes, pelos procuradores e pelos membros da comissao, e rubricado em todas as suas folhas.

Secaolll

Da postura e do tratamento digno

Art. 144. Os membros da comissdo devem manter postura compativel com as formalidades de um ato processual, desde o
emprego do vocabulario até o tratamento cordial entre si e com os demais presentes em audiéncia, além do sigilo sobre as
informagdes do processo, ressalvadas as informagdes decorrentes de exercicio de direito ou de interesse legitimo.

Art. 145. Aos advogados sera reservado tratamento digno, nos termos do Estatuto da Advocacia, além da absoluta obediéncia
as demais prerrogativas profissionais, sem prejuizo de representagéo ao érgéo de classe por eventual violagao ética.
CAPITULO Il

DAS ATRIBUICOES DOS MEMBROS DE COMISSAO E SERVICOS DE APOIO

Secgao |

Das atribui¢gbes do presidente

Art. 146. Compete privativamente ao presidente designar secretario, marcar audiéncias, convocar reunides, dirigir a instrugéo e
elaborar o relatério conclusivo, com a colaboragao dos membros, e:

| - ditar atas e termos;

Il - proferir despachos interlocutérios;

11l - deliberar sobre requerimentos da defesa;

IV - despachar com procuradores;

V - expedir oficio, por intermédio do Corregedor-Geral, a outros entes da administragao publica e a terceiros de fora do Tribunal
em questdes referentes ao processo;

VI - sanear o processo;

VIl - subscrever mandado de citagao;

VIII - requisitar apoio tecnoldgico e qualquer outra providéncia necessaria para a realizagéo dos atos processuais ou delegar tal
atribuicdo a qualquer membro ou ao secretario;

IX - cumprir e fazer cumprir os prazos legais fixados para os procedimentos disciplinares; e

X - solicitar prorrogacéo de prazo para a concluséo dos trabalhos da comissdo processante, observado o tempo habil para sua
apreciagao antes do vencimento.

Secao ll

Das atribuicoes dos membros da comissao

Art. 147. Compete a cada membro da comissao, em auxilio ao presidente:

| - assistir e assessorar no que for solicitado ou se fizer necessario;

Il - zelar pela incomunicabilidade das testemunhas;

Il - formular perguntas, em audiéncia, necessarias ao esclarecimento dos fatos;

IV - propor medidas que assegurem o esclarecimento da verdade e a seguranga juridica ao processo;

V - assinar atas e termos; e

VI - participar da elaboragéao do relatério final.

Secao lll

Das atribuigoes do secretario

Art. 148. Compete ao secretario:

| - aceitar a designagéo e formaliza-la em termo de compromisso em apartado ou em aceite na ata de reuniéo;

Il - expedir, em prazo habil, com a assinatura do presidente ou do Corregedor-Geral, conforme o caso, os mandados, as
notificagdes, os oficios, os requerimentos e as requisi¢cdes, conferir o recebimento e o cumprimento dos atos, e proceder as
respectivas juntadas aos autos;

11l - autuar e juntar as pecas processuais;

IV - colaborar nas inspegdes e executar diligéncias;

V - atender as determinagdes do presidente, pertinentes aos autos, a instrugéo e as providéncias correlatas;

VI - redigir as pegas processuais com zelo pela ortografia e pelo formato oficial;

VII - rubricar ou assinar os documentos que autua, junta ou produz;

VIII - administrar a secretaria e organizar os documentos e arquivos;

IX - ter, sob responsabilidade, a guarda dos autos e documentos fisicos ou digitais;

X - organizar autos suplementares;

XI - receber peti¢des, requerimentos e documentos e junta-los aos autos, apds apresenta-los a comisséo;

Xl - atender aos contatos pelos meios telematicos;

Xl - auxiliar e sanar duvidas do servidor processado, procurador, defensor, testemunha, perito e outros, sempre que necessario;
X1V - organizar a sala de audiéncia com os equipamentos necessarios;

XV - estar presente no local das audiéncias com antecedéncia minima de 15 (quinze) minutos para receber as partes e os
procuradores; e

XVI - em caso de teletrabalho ou audiéncias por videoconferéncia, providenciar e encaminhar os links de acesso para quem
deva participar do ato, com auxilio do setor de tecnologia da informagéo, quando necessario.

CAPITULO 1lI

DA ORDEM DOS TRABALHOS
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Secao |

Do quérum

Art. 149. A audiéncia somente sera realizada com a presenca da totalidade dos membros da comisséo.

Art. 150. Compete ao presidente zelar pela abertura dos trabalhos no horario designado, com tolerancia maxima de 15 (quinze)
minutos para aguardar a chegada daqueles que deles devam participar.

Secao ll

Da auséncia de procurador

Art. 151. A auséncia de procurador habilitado nos autos, sem justo motivo, e devidamente notificado, ndo impede a realizagéo
de audiéncia.

§ 1° Se for apresentado motivo justo para a auséncia até o horario designado para a audiéncia, o ato sera adiado.

§ 2° Aquele que, devidamente intimado, ndo comparecer e ndo justificar a auséncia para prestar testemunho, sera novamente
intimado, sem prejuizo de ser feita comunicagéo ao Corregedor-Geral para exame de eventual responsabilizacdo e adogéo de
medidas cabiveis.

Secao lll

Da audiéncia

Art. 152. Ao abrir os trabalhos, o presidente explicara aos presentes o objetivo da audiéncia e passara a exercer o poder de
policia para o cumprimento regular da ordem juridica.

Paragrafo unico. Se as peculiaridades do caso demandarem maiores cuidados com a seguranga de todos os envolvidos, o
presidente podera solicitar apoio a Assessoria Militar do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

Art. 153. Na fase de instrugdo, apos as perguntas de quem preside o ato, sera passada a palavra aos membros da comisséo e
a defesa, nessa ordem, para que formulem perguntas a testemunha.

§ 1° As perguntas da defesa, que sdo facultativas, seréo dirigidas ao presidente e este as fara a testemunha.

§ 2° O presidente indeferira perguntas que possam induzir a resposta, que ndo tenham relagdo com a causa ou que ja tenham
sido respondidas, facultada a reformulagao.

§ 3° Se houver pontos ndo esclarecidos, os membros da comissédo e a defesa poderdo complementar a inquirigao.

Art. 154. Os depoimentos, as declaragdes e os interrogatérios serdo reduzidos a termo pelo secretario e deverdo guardar
fidelidade quanto ao conteudo.

§ 1° Serédo consignadas em termo as perguntas e as respectivas respostas, e registrados os casos em que o siléncio for utilizado.
§ 2° Podera ser dispensada a redugéo a termo, a critério da comisséo, quando as audiéncias forem gravadas, observada a
disponibilizagéo de cépia da gravagéo nos autos ou arquivo para eventual consulta.

Secgao IV

Da excegao a participagao do acusado

Art. 155. O acusado tem o direito de permanecer na sala de audiéncia quando da produgao de prova, salvo quando sua presencga
puder causar humilhagéo, temor ou sério constrangimento a vitima, a testemunha ou ao declarante, o que demandara a sua
retirada do local.

§ 1° No caso de retirada do servidor acusado, a comissao fara a inquirigdo por videoconferéncia e, na indisponibilidade desse
recurso, colhera a prova na presenga do seu defensor.

§ 2° Quando houver risco de que a vitima, a testemunha ou o declarante se sinta nas situagdes previstas no caput, a comisséo
podera solicitar o acompanhamento de profissional de psicologia durante o ato, desde que haja prévio consentimento da pessoa
assistida.

§ 3° Em situagdes excepcionais e devidamente fundamentadas, quando persistir risco concreto a integridade emocional ou a
segurancga da vitima, da testemunha ou do declarante, a comissao podera determinar que o servidor processado mantenha a
camera e o microfone desligados durante a oitiva ou, se necessario, seja impedido de participar do ato.

§ 4° Na hipétese do § 3°, devera ser assegurado ao acusado o posterior acesso a gravagéo ou ao registro integral da oitiva, a
fim de garantir o exercicio pleno do direito de defesa.

§ 5° A adogéo de quaisquer dessas medidas devera constar em termo, bem como os motivos que a justificaram.

Secgao V

Das copias a parte

Art. 156. Ao final de cada audiéncia, o servidor e seu defensor poderédo solicitar copias dos termos e atas ou ter acesso ao
conteudo digital em até 5 (cinco) dias.

Paragrafo Unico. A parte que receber copia dos autos ou gravagao da audiéncia é responsavel pela utilizagcdo do seu conteudo
e fica sujeita as medidas administrativas, civeis e penais cabiveis em caso de utilizagéo indevida do material.

TITULO X

DA COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO DISCIPLINAR

CAPITULO UNICO

DA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Secgéao |

Da comissdo permanente

Art. 157. A comissdo permanente de processo disciplinar (CPPD), instituida pelo Corregedor-Geral, sera composta por 12 (doze)
membros, escolhidos entre os servidores do Tribunal ocupantes de cargo efetivo e estaveis, preferencialmente bacharéis em
Direito, a qual compete apurar a responsabilidade de servidor por infragdo cometida no exercicio das atribuicdes do cargo no
qual se encontre investido, ou que tenha relagdo com essas.

§ 1° O presidente da comissao permanente sera eleito por seus membros, para mandato de até dois anos, vedada a recondugéo.
§ 2° Os membros da comissao permanente de processo disciplinar seréo designados para um mandato de dois anos, permitida
a recondugéo para mandato subsequente.

§ 3° Em caso de renuincia, impedimento ou necessidade de substituicdo de um membro, o Corregedor-Geral designara substituto
para completar o mandato restante.

§ 4° Os membros da comissdo permanente sé poderdo ser destituidos em razdo de falta grave apurada em processo
administrativo disciplinar por comissao instituida para tal fim.

§ 5° Compete aos membros participar das reunides destinadas a sua organizagao e de cursos de capacitagao.

§ 6° Poderao ser designados, junto a CPPD, até 4 (quatro) servidores para participarem das atividades a que se referem o § 5°,
como membros em formagao e aptos a atuarem como secretarios, se requeridos pelo presidente da comissao.
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Art. 158.Da comissao permanente, sera extraida, por sorteio, a parcela de membros necessaria a condugéo de sindicancia ou
de processo disciplinar especifico, o que constituird a comissao sindicante ou processante, conforme a espécie do procedimento.
§ 1° O Corregedor-Geral designara o presidente da comissédo processante.

§ 2° Podera o presidente da comissédo processante designar um secretario, pertencente ou ndo a comissdo permanente, para
auxiliar na execugao dos trabalhos.

Art. 159. Os membros das comissfes sindicantes e processantes deverdo atuar de forma independente e imparcial, com
compromisso de manter sigilo e confidencialidade em relagéo as informagdes obtidas durante as investigagdes disciplinares.
§1° Nos casos de impedimento ou suspeigao previstos no regime disciplinar ou nesta Resolugéo, o membro devera comunicar
imediatamente ao Corregedor-Geral a situagao impeditiva, sob pena de infragéo disciplinar.

§2° Até a entrega do relatério conclusivo e encaminhamento ao Corregedor-Geral, para o julgamento, os membros das
comissdes processantes e sindicantes sao responsaveis solidariamente pela guarda dos documentos do processo para os quais
foram designados.

Art. 160. A comissao privilegiara a busca da verdade real e o convencimento motivado.

Secaolll

Da dedicagéo e do dever de participagao

Art. 161. Os membros de comiss&o, quando da realizagdo de atos processuais ou diligéncias deliberadas em reunido, atuarao
com prioridade nos processos afins, sem prejuizo das respectivas atividades regulares, cujos prazos deverdo ser ajustados e
devidamente pactuados com a chefia imediata.

Art. 162. Todo servidor que atenda aos critérios legais tem o dever de participar de comisséo, exceto se legalmente impedido,
suspeito ou se sua participagéo caracterizar incompatibilidade.

Paragrafo unico. O servidor designado podera justificar a impossibilidade de atuagao fora das hipéteses do caput deste artigo e
a analise do pedido cabera ao Corregedor-Geral.

Art. 163. O planejamento da capacitagdo dos membros da comiss@o permanente ficara a cargo da Corregedoria-Geral, a qual a
CPPD esta vinculada.

Secaol lll

Das atribuigoes do presidente da CPPD

Art. 164. Sao atribuigdes do presidente da CPPD:

| - receber, registrar e controlar os processos administrativos encaminhados para a unidade da comissédo permanente no sistema
eletrénico utilizado pela Corregedoria-Geral;

II - redigir e assinar oficios, memorandos e demais documentos administrativos da comissao permanente;

11l - solicitar os recursos administrativos necessarios para o funcionamento da comissao permanente;

IV - gerir demandas logisticas, como providenciar salas de trabalho, recursos tecnoldgicos e requisicédo de transporte, se
solicitado pelas comissdes sindicantes e processantes;

V - elaborar relatérios periddicos sobre as atividades da comissao permanente para o Corregedor-Geral;

VI - acompanhar o andamento dos processos e apontar eventuais dificuldades administrativas que impactem o trabalho;

VIl - encaminhar a Corregedoria-Geral os requerimentos de desligamento da CPPD realizados pelos servidores membros,
observado o previsto no art. 162.

VIII - indicar servidores aptos a atuarem na CPPD;

IX - garantir a observancia das normas administrativas e regimentais que regulamentam o funcionamento da comissao
permanente;

X - propor melhorias nos procedimentos internos para otimizar a eficiéncia administrativa da comissdo permanente;

XI - acompanhar o sorteio a que se refere o art. 158;

XIl - monitorar os prazos para a conclusao dos procedimentos disciplinares, sem prejuizo da responsabilidade do presidente e
dos membros das comissdes processantes, nos termos do art. 146, 1X; e

XIlI - atender as demandas encaminhadas pela Corregedoria-Geral.

Secgao IV

Dos impedimentos

Art. 165. E impedido de oficiar em qualquer fase da sindicancia ou processo administrativo disciplinar o servidor ou autoridade
que:

| - for parente do servidor processado, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau;

Il - for autor da representagao;

11l - for parente, conjuge ou companheiro de autor da representagdo que ensejou a agao disciplinar;

IV - esteja litigando judicial ou administrativamente com o servidor processado ou respectivo cdnjuge ou companheiro;

V - tenha oficiado, como procurador, em patrocinio da defesa do servidor processado ou de seu cOnjuge, companheiro ou
parente até terceiro grau do arguido; ou

VI - tenha participado de investigacéo preliminar sumaria da qual se originou a sindicancia ou processo, de comissdo anterior
relacionada aos fatos, ou ainda atuado como declarante, depoente, perito, intérprete, emitido parecer ou prestado qualquer
forma de assessoria ou manifestacdo de convicgao prévia.

Secgao V

Da suspeigao

Art. 166. Devem se declarar suspeitos os membros da comissédo nas seguintes hipéteses:

| - amizade intima ou inimizade notdria com o servidor processado, o denunciante ou a vitima;

Il - relagao de crédito ou débito com qualquer das partes;

Il - tenham aconselhado o servidor processado, o denunciante ou a vitima acerca do objeto da causa; ou

IV - tenham interesse no resultado da causa.

§ 1° Considera-se amizade intima a relagdo de confidencialidade, apadrinhamento social ou religioso, frequéncia no lar, vinculo
afetivo, emocional ou sexual.

§ 2° Considera-se inimizade notéria a aversao publica de grande intensidade capaz de nutrir relagéo de rancor que comprometa
a imparcialidade.

Secao VI

Do incidente de suspeigado

Art. 167. Se o incidente de suspeigao for apresentado pela parte interessada ou seu procurador, o presidente encaminhara os
autos ao Corregedor-Geral para deliberagdo, com a manifestagdo de quem tiver a sua participagdo questionada.
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§ 1° O Corregedor-Geral tera 5 (cinco) dias para decidir sobre o incidente e o processo ficara suspenso.

§ 2° No caso de deciséo que considere procedente a suspeigao, o servidor suspeito sera substituido e os atos deliberativos com
a sua presenga serao invalidados, sem prejuizo da responsabilidade pela quebra do dever de oficio.

§ 3° Os atos meramente procedimentais poderdo ser convalidados.

§ 4° Nao cabe incidente de suspeicdo em sindicancia investigativa ou investigagéo preliminar sumaria.

Secao VII

Do impedimento e da suspeicdo da autoridade instauradora ou julgadora

Art. 168. O Corregedor-Geral sera substituido, em caso de impedimento ou de suspeigéo, pelo Conselheiro mais antigo em
exercicio no Tribunal.

Art. 169. O Presidente sera substituido, em caso de impedimento ou de suspeig&o, pelo Vice-Presidente.

TITULO XI

DAS PROVAS

CAPITULO |

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Secdo Unica

Da coleta da prova e da processualidade

Art. 170. A prova da sindicancia e do processo administrativo disciplinar deve ser colhida na presenga de todos os membros da
respectiva comisséo, observado o prazo de validade da portaria de designacao.

Art. 171. Somente sera considerada prova aquela que tenha sido submetida ao contraditério e estiver nos respectivos autos,
sendo vedada a comissdo processante e ao Corregedor-Geral a formagéo de convicgdo com base em elemento que ndo
componha o processo.

Art. 172. A prova pertence a todos os sujeitos do processo, independentemente de quem a produziu.

Art. 173. As provas ilicitas serdo retiradas dos autos, assim como as delas decorrentes.

Art. 174. Toda prova é relativa e deve ser valorada segundo os principios da razoabilidade e da busca da verdade.

CAPITULO I

DOS MEIOS PROBANTES

Secio Unica

Dos meios de prova

Art. 175. A administragéo publica e o servidor podem empregar todos os meios legais, bem como os moralmente legitimos,
ainda que nao especificados nesta Resolugéo, para provar a verdade dos fatos, e valer-se principalmente de:

| - confisséo;

Il - depoimento pessoal;

11l - prova testemunhal;

IV - prova documental;

V - prova pericial; e

VI - inspegao.

Art. 176. A comissao podera utilizar prova emprestada, desde que devidamente autorizada pelo juizo competente e respeitados
o contraditério e a ampla defesa.

CAPITULO IlI

DA PROVA TESTEMUNHAL

Secgao |

Do nimero de testemunhas

Art. 177. Devem ser ouvidas tantas testemunhas quantas forem necessarias ao esclarecimento do fato.

§ 1° Quando ao menos 3 (trés) testemunhas ja tenham confirmado, com segurancga, objetividade e coeréncia, determinado fato,
a comissao podera dispensar a oitiva de outras que foram arroladas com o mesmo propdésito.

§ 2° Para avaliar a condigao do paragrafo anterior, seréo levadas em conta as circunstancias do conhecimento.

§ 3° Se necessario para aferir a credibilidade do testemunho, a autoridade processante podera ouvir testemunhas por elas
referidas e realizar diligéncias.

§ 4° Para conferir a possibilidade material do testemunho, pode-se determinar a reprodugao simulada.

Art. 178. Na hipétese de depoimentos com versdes divergentes podera ser procedida acareacdo, desde que a duvida recaia
sobre ponto relevante que nao possa ser esclarecido por outro meio de prova de maior segurancga.

Art. 179. Cabe a testemunha explicar os fatos objetivos, as razées do conhecimento e as circunstancias que permitam avaliar a
credibilidade do seu depoimento, vedada a emissao de opinido, salvo se for impossivel desassocia-la do contexto.

Secao ll

Das intimagées

Art. 180. As testemunhas poderéo ser intimadas por mandado, e-mail, aplicativos de mensagens ou outro meio eletrdnico, desde
que apto a garantir a ciéncia do intimado.

§ 1° Os servidores publicos ser&o intimados diretamente, com ciéncia a chefia imediata a respeito da data e horario em que o
servidor devera estar a disposicéo da comisséo.

§ 2° Nas intimagdes, devera constar a adverténcia de que o ndo comparecimento sem justificativa no dia, hora e local indicados
pela autoridade processante podera caracterizar o crime de desobediéncia e, no caso de servidores publicos, infragéo disciplinar.
§ 3° Se servidor de fora do Tribunal, regularmente intimado, ndo comparecer sem justificativa, o presidente da comissao
encaminhara o incidente ao titular do 6rgao de lotagédo do servidor e requerera a adogéo das medidas disciplinares cabiveis.

§ 4° Na auséncia injustificada de servidor do préprio Tribunal, o presidente da comissédo dara conhecimento ao Corregedor-
Geral para a adogao das medidas que considerar pertinentes.

Secao lll

Dos depoimentos de autoridades

Art. 181. Quando for necessario o depoimento de Conselheiro, Conselheiro Substituto ou Procurador do Ministério Publico junto
ao Tribunal de Contas, o presidente da comisséo, por meio do Corregedor-Geral, expedira oficio com solicitagdo para que o
intimado designe, em até 5 (cinco) dias, data, horario e local para o ato, observado o disposto no § 1° do art. 183 desta Resolugéo.
§ 1° As autoridades referidas no caput poderédo optar por apresentar respostas por escrito.

§ 2° Em caso de oferecimento de respostas por escrito, sera encaminhado o rol de perguntas e garantido a defesa igual
procedimento.
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Art. 182. Decorrido o prazo sem resposta, a autoridade sera intimada com as formalidades e obrigagbes das demais
testemunhas.

Secgao IV

Dos demais depoimentos

Art. 183. Serdo assegurados transportes e diarias ao servidor intimado para prestar depoimento, declaragdes ou interrogatério
fora da sede de sua reparticéo.

§ 1° E possivel a realizagédo de audiéncia de testemunhas a distancia, por videoconferéncia, com a garantia ao acusado do
direito de acompanhar o ato e exercer o contraditério.

§ 2° Durante a oitiva por videoconferéncia, a comissdo adotara medidas para garantir a identidade da testemunha, a
autenticidade do depoimento e a inexisténcia de interferéncias externas.

§ 3° O servidor em exercicio no Tribunal de Contas, em regime de teletrabalho, que for convocado para prestar depoimento,
declaragdes ou interrogatério na sede do Tribunal ndo fara jus a diarias ou reembolso de despesas de deslocamento, nos termos
do § 3° do art. 14 da Resolugdo TC-0189/2022.

Art. 184. O servidor podera ser intimado para prestar depoimento ou declaragées mesmo se estiver em férias, em razédo da
supremacia do interesse publico.

Paragrafo unico. A intimagdo de servidor em gozo de férias sera precedida de despacho fundamentado do presidente da
comissao que evidencie a imprescindibilidade do ato.

Art. 185. As testemunhas prestam depoimento sob compromisso de dizer a verdade, do que souber e lhe for perguntado, sob
pena de responder por crime de falso testemunho.

Segao V

Das declaragoes

Art. 186. Prestam declaragées sem compromisso de dizer a verdade:

| - o cénjuge, ainda que separado ou divorciado, o companheiro, o pai, a mae, o irmao, os descendentes e o filho adotivo do
servidor processado;

Il - o denunciante e a vitima;

Il - quem, de alguma forma, participou da infragéo;

IV - quem tiver, por qualquer razao, interesse na causa;

V - doentes ou pessoa com deficiéncia intelectual; e

VI - menores de 14 anos, observados os procedimentos de escuta especializada e de depoimento especial.

Secgao VI

Das oitivas

Art. 187. As pessoas relacionadas no inciso | do artigo anterior podem se recusar a depor, salvo se forem servidores ou se ndo
existir outro modo de se obter ou integrar a prova do fato e das suas circunstancias.

Art. 188. As testemunhas impossibilitadas de deslocamento serao inquiridas onde estiverem, pessoalmente ou por
videoconferéncia.

Art. 189. Sao proibidas de depor as pessoas que, em razao de fungéo, ministério, oficio ou profissdo, devam guardar segredo,
salvo se, desobrigadas pela parte interessada, queiram prestar testemunho.

Art. 190. O depoimento sera prestado oralmente e reduzido a termo ou gravado em meio digital, vedado a testemunha trazé-lo
por escrito.

Art. 191. As testemunhas serao inquiridas separadamente, de modo que umas ndo ougam nem saibam o que as outras dizem.
Paragrafo unico. A comissao adotara providéncias para que, durante a espera, as testemunhas ndo se comuniquem e observara
que, em caso de oitiva por videoconferéncia, ndo estejam os depoentes no mesmo ambiente durante as inquirigdes.

Secao VIl

Da responsabilidade da testemunha

Art. 192. O servidor que se recusar a prestar depoimento, calar ou falsear a verdade, respondera disciplinarmente por
insubordinagao e violagédo do dever de lealdade, sem prejuizo da eventual responsabilidade penal por desobediéncia ou falso
testemunho, conforme o caso.

Paragrafo unico. A recusa em prestar o compromisso legal de dizer a verdade equivale a situagao juridica de insubordinagédo ou
de desobediéncia.

CAPITULO IV

DA PROVA PERICIAL

Secéao |

Da pericia

Art. 193. A pericia & a contribuigdo cientifica para o esclarecimento de fatos e, como tal, deve ser realizada por titular de
conhecimento especializado, mediante laudo que contenha:

| - metodologia;

Il - fundamentagao cientifica;

11l - resposta objetiva aos quesitos; e

IV - concluséo logica.

Paragrafo Unico. A comissdo podera se valer de notas de técnicos para esclarecimentos de questdes que nao exijam dominio
de referéncias cientificas.

Art. 194. O presidente pode, inclusive a pedido do servidor processado, requerer aos peritos que esclaregam pontos obscuros
do laudo e, se necessario, o comparecimento em audiéncia para prestar explicagdes que permitam formar o convencimento.
Art. 195. Compete ao presidente da comissao verificar a pertinéncia e a relevancia do pedido de prova pericial formulado pela
defesa.

Paragrafo unico. Verificadas a pertinéncia e a relevancia do pedido, o presidente da comisséo tomara as providéncias para
viabilizar a prova pericial, ao encargo da administracgao.

Art. 196. Para realizagéo de pericia, a defesa sera notificada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, prazo no qual podera
se manifestar sobre a pertinéncia, a designacédo dos peritos e, eventualmente, impugnar quesitos da comisséo, assim como
apresentar quesitos préprios e indicar assistente técnico.

Secao ll

Da pericia oficial e da pericia contratada
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Art. 197. A pericia sera feita preferencialmente por érgédo técnico da Administragdo Publica vinculada, ou por solicitagdo de
cooperagdo a outros 6rgéos de apoio cientifico.

Paragrafo unico. Inviabilizadas as hipdteses do caput, inclusive por comprometimento de prazos ou pela relevancia da apuragéo,
o presidente da comissao, motivadamente, solicitara ao Corregedor-Geral medidas referentes a contratagao de pericia externa.
Art. 198. O presidente podera requerer ao Corregedor-Geral o sobrestamento do processo, quando a continuidade da instrugéo
depender da realizagéo de pericia cujo laudo ndo possa ser apresentado em prazo inferior a 30 (trinta) dias.

Secao lll

Do assistente técnico

Art. 199. O servidor processado podera, pessoalmente ou por meio de defensor, indicar assistente técnico para acompanhar a
pericia.

Paragrafo unico. O assistente técnico tem a atribuicdo de assegurar a qualidade cientifica do procedimento e atua para verificar
a eficiéncia do método, a razoabilidade dos fundamentos e a seguranca das conclusdes.

CAPITULO V

DOS DOCUMENTOS

Secao |

Do conceito e da licitude

Art. 200. Consideram-se documentos quaisquer escritos, instrumentos ou papéis, publicos ou particulares, assim como
fotografias e outras formas de impressos, bem como arquivos eletrénicos.

Art. 201. As correspondéncias particulares interceptadas ou obtidas por meios ilicitos ndo serdo admitidas em sede de
investigacdo administrativa ou de processo administrativo disciplinar.

Paragrafo unico. Ao destinatario da correspondéncia, é licito apresenta-la em sua defesa, ainda que ndo haja consentimento do
signatario.

Secaolll

Da autenticidade

Art. 202. A letra e a firma dos documentos particulares serdo submetidas a exame grafotécnico quando contestada a sua
autenticidade, sem necessidade de reconhecimento em cartorio.

Paragrafo unico. Também devem ser submetidos a exame pericial os documentos eletrénicos sobre os quais se conteste a sua
integridade ou autoria.

Art. 203. Os documentos em lingua estrangeira, sem prejuizo de sua juntada imediata, serdo, se necessario, traduzidos por
tradutor publico, ou, na falta deste, por pessoa idbnea nomeada pelo Corregedor-Geral.

Art. 204. O documento em coépia oferecido para prova podera ser declarado auténtico pelo préprio advogado sob sua
responsabilidade pessoal, dispensada a apresentagéo do original nos autos, salvo se requisitado pela comissao para conferéncia
em caso de duvida fundada.

CAPITULO VI

DA BUSCA E APREENSAO

Secgao |

Da busca e apreensao na reparti¢cao

Art. 205. A busca e apreensao, dentro da reparticdo, ocorrera nas seguintes situagoes:

| - apreender coisas achadas ou obtidas por meios ilicitos;

Il - apreender instrumentos que possam guardar relagdo com o mérito do processo; ou

Il - apreender objetos necessarios a prova de infragdo ou a defesa do processado.

§ 1° A busca e apreenséo sera determinada pelo Corregedor-Geral, de oficio, ou mediante solicitagcdo por parte das comissoes.
§ 2° Autorizada a busca e apreenséo, essa sera cumprida por servidor, equipe ou comissdo designada pelo Corregedor-Geral,
que, se necessario, podera determinar o acompanhamento de servidores lotados na Assessoria Militar, com o devido registro
da diligéncia em termo circunstanciado.

Secao ll

Da busca e apreensao fora do Tribunal

Art. 206. A busca e apreenséo fora do Tribunal sera requerida pelo Corregedor-Geral a autoridade competente, administrativa
ou judicial, para sua autorizagao.

CAPITULO VII

DA PROVA INDICIARIA

Secio Unica

Do conceito

Art. 207. Indicios sao elementos ou circunstancias que apontam para a possibilidade de ocorréncia de uma infragéo disciplinar,
mas que, isoladamente, ndo tém forga probatdria plena para confirmar a autoria ou a materialidade dos fatos.

§ 1° Os indicios devem integrar os autos e cabera a comissao, no relatério, fundamentar de forma clara e minuciosa os elementos
que corroboraram sua convicgao, os critérios utilizados para sua valoragao e o nexo que levou a conclusao.

§ 2° Quando agrupados e analisados de forma conjunta, os indicios podem permitir a formagéo de juizo seguro acerca da autoria
ou da materialidade dos fatos, desde que observados os principios do contraditério e da ampla defesa.

CAPITULO VIII

DAS OUTRAS QUESTOES INERENTES A PROVA

Secgao |

Do 6nus da prova

Art. 208. O 6nus da prova é:

| - da administragéo publica quanto a demonstragdo da autoria e da materialidade da infragao disciplinar; e

Il - do servidor processado quanto as suas alegagoes.

§ 1° A comisséao processante nao sera responsavel pela produgéo de provas que dependam exclusivamente da iniciativa ou dos
esforcos da defesa do servidor.

§ 2° Em caso de sindicancia patrimonial, cabe a Administragdo comprovar o incremento patrimonial significativo e incompativel
com as fontes de renda do servidor, ao passo que é do servidor acusado o 6nus da prova no sentido de demonstrar a licitude
da evolugao patrimonial constatada pela Administragéo.

Secao ll

Da notificacdo e do indeferimento da prova
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Art. 209. Para audiéncias e diligéncias, o servidor ou o seu procurador ou defensor, conforme o caso, sera cientificado com
prazo minimo de 5 (cinco) dias e a notificagdo podera ser expedida por meio eletrdnico no endereco registrado nos autos.

Art. 210. A prova requerida pela defesa podera ser indeferida nos termos desta Resolugéo e da legislagao processual incidente.
§ 1° Do indeferimento de quaisquer diligéncias probatodrias, cabe pedido de reconsideragéo no prazo de 5 (cinco) dias, com
apresentagao de novas razdes ou elementos probatérios relevantes.

CAPITULO IX

DO INCIDENTE DE INSANIDADE MENTAL

Secao |

Da duvida sobre a sanidade

Art. 211. Quando houver duvida sobre a sanidade mental do servidor processado, a comissao propora ao Corregedor-Geral sua
submisséo a exame por junta médica oficial, composta por, no minimo, um médico psiquiatra.

§ 1° O incidente de sanidade mental podera ser instaurado em qualquer fase do processo administrativo disciplinar ou das
sindicancias.

§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo na investigacdo preliminar sumaria prevista no art. 22, no juizo de admissibilidade e na
fase de julgamento.

Art. 212. A defesa sera notificada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias para impugnar quesitos formulados pela comisséo
e apresentar quesitos proprios.

Secao ll

Dos quesitos

Art. 213. Séo quesitos obrigatérios, sem prejuizo de outros que se mostrem pertinentes:

| - o servidor é portador de enfermidade mental e qual € a sua classificagao;

Il - o servidor possui desenvolvimento mental incompleto ou retardado;

11l - caso tenha sido verificada a existéncia de enfermidade mental, ela é anterior ou superveniente a infragao;

IV - caso tenha sido verificada a existéncia de enfermidade mental, a moléstia é irreversivel, reversivel ou episodica;

V - caso tenha sido verificada a existéncia de enfermidade mental, era o servidor, ao tempo do fato narrado no processo, capaz
de entender o carater ilicito e/ou de determinar-se de acordo com esse entendimento;

VI - a enfermidade mental influenciou direta ou indiretamente na pratica da conduta imputada no processo;

VII - o servidor possui atualmente plena capacidade de responder, na condigédo de investigado ou acusado, a processo;

VIII - caso tenha sido verificada a existéncia de enfermidade mental, ha alguma expectativa de melhora, de modo que possa vir
a acompanhar o processo;

IX - o servidor possui atualmente capacidade de exercer fungédo publica ou necessita de licenga e por quanto tempo;

X - estd o examinado invalido para o exercicio de suas fungdes ou outras correlatas; e

Xl - apresentar consideragdes ou observagdes complementares para o esclarecimento da natureza da moléstia, sua evolugéao,
a correlagéo entre o ilicito e a doenga, o estado atual do periciado e a sua capacidade laborativa atual e pretérita.

Secaol lll

Dos autos apartados

Art. 214. O incidente de insanidade mental sera processado de forma sigilosa em autos apartados e o laudo produzido pela junta
médica oficial sera apensado ao processo principal.

Paragrafo unico. O laudo devera ser conclusivo quanto a sanidade mental do servidor, a sua condicdo ao tempo dos fatos
apurados até a fase atual do processo e contera resposta especifica para cada quesito formulado.

Art. 215. Se for constatada alguma enfermidade ou outra situagéo clinica que impeca o servidor de acompanhar o processo, a
comissdo comunicara ao Corregedor-Geral para que este adote as providéncias cabiveis, como avaliar a necessidade de
suspenséao do processo, até o restabelecimento das condigdes de saude do servidor.

Art. 216. O disposto neste capitulo se aplica aos casos em que elementos constantes dos autos apontem para a possivel
dependéncia quimica do processado e houver nexo com o mérito do processo.

TITULO XlI

DA REVISAO DISCIPLINAR

CAPITULO UNICO

DOS PROCEDIMENTOS

Secgao |

Do cabimento

Art. 217. O julgamento do processo administrativo disciplinar pode ser revisto, por comissdo especifica para essa finalidade,
quando:

| - se aduzirem fatos novos ou circunstancias suscetiveis de justificar a inocéncia do punido;

Il - a decisdo revista for contraria a texto expresso em lei ou a evidéncia de fatos novos, modificativos ou extintivos da punicao;
e

Il - na hipétese da deciséo proferida se fundar em depoimentos, exames ou documentos comprovadamente falsos ou eivados
de vicios insanaveis.

§ 1° O direito de propor a revisdo se extingue em 2 (dois) anos, contados do fim do prazo para interposicdo do recurso
hierarquico.

§ 2° Em caso de falecimento, auséncia ou desaparecimento do servidor punido, qualquer pessoa juridicamente interessada pode
requerer a revisao do processo.

§ 3° No caso de incapacidade mental do servidor, a revisdo pode ser requerida pelo respectivo curador.

§ 4° A simples alegacéo de injustica da pena ndo constitui fundamento para a revisdo, que requer elementos ainda néo
apreciados no processo originario.

§ 5° O processo originario acompanhara, obrigatoriamente, a peticdo da revisao.

Art. 218. Nas hipéteses em que a penalidade aplicada for de demisséo simples, qualificada ou cassagao de aposentadoria ou
disponibilidade, devera haver a manifestagao da Procuradoria Juridica sobre o pedido de revisdo interposto, para analise relativa
ao cumprimento dos requisitos legais.

Art. 219. No processo revisional, o 6nus da prova cabe ao requerente.

Secao ll

Da comissao revisora
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Art. 220. O requerimento de revis&o sera dirigido ao Corregedor-Geral, que, examinada a admissibilidade da medida, constituira
comissao revisora composta por membros que ndo atuaram no processo originario.

§ 1° A comissao devera instruir o pedido e apresentar relatério final, no prazo legal.

§ 2° Aos trabalhos da comissédo revisora, aplicam-se no que couber as normas e procedimentos proprios do processo
administrativo disciplinar.

Secao lll

Da instrugao

Art. 221. A comissdo examinara os documentos apresentados com o pedido e, caso haja necessidade de provas
complementares, intimara o interessado a apresenta-las em 5 (cinco) dias ou indicar onde se encontram, se a elas nao tiver
acesso.

Paragrafo unico. A revisdo correra em apenso aos autos originarios ou em pasta digital que contenha os arquivos da
integralidade do processo administrativo disciplinar questionado.

Art. 222. Se houver a necessidade de ouvir testemunhas ndo conhecidas na ocasido do processo originario ou que tenham
novos fatos a relatar com repercuss@o no mérito, sera designada audiéncia e notificado o requerente para acompanhar a oitiva.
Secgao IV

Do julgamento

Art. 223. Finalizada a fase de conhecimento, a comissdo produzira relatério final conclusivo e o encaminhara com os autos ao
Corregedor-Geral, que proferira nova decisdo, quando a decisdo originaria for sua, ou para o Presidente, com despacho
opinativo, quando a decisao originaria for deste.

Paragrafo unico. Julgada procedente a revisdo, a penalidade aplicada podera ser atenuada ou declarada sem efeito, com o
restabelecimento de todos os direitos do servidor, exceto em relagéo a destituicdo de cargo em comissao, hipotese em que sera
convertida em exoneragao.

TITULO X

DAS MEDIDAS RECURSAIS

CAPITULO UNICO

DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E DO RECURSO

Secgao |

Do cabimento de pedido de reconsideragao

Art. 224. Cabera pedido de reconsideragdo das decisdes proferidas pelas comissdes, pelo Corregedor-Geral ou pelo Presidente
em:

| - sindicancia acusatoria;

Il - processo administrativo disciplinar;

Il - procedimento sumario; e

IV - revisdo disciplinar.

Paragrafo unico. Nao cabe pedido de reconsideragéo contra decisdo que indeferir pedido de reconsideragao anterior.

Secao ll

Do cabimento de recurso

Art. 225. Cabera recurso ao Presidente das decisdes do Corregedor-Geral.

Paragrafo unico. Nao cabe recurso contra os atos praticados pela comissao, observado o controle ex post a ser realizado pela
autoridade julgadora.

Art. 226. O prazo para interposigéo de pedido de reconsideragao é de 30 (trinta) dias e do recurso hierarquico é de 60 (sessenta)
dias, contados da publicagéo ou da ciéncia inequivoca pelo interessado da decisdo impugnada, o que ocorrer primeiro.

Art. 227. O pedido de reconsideragao devera ser enderegado a autoridade que tiver expedido o ato a ser reconsiderado e o
recurso devera ser enderegado a autoridade hierarquica imediatamente superior aquela que proferiu a decisdo recorrida.
Paragrafo unico. A peticdo de pedido de reconsideragéo ou de recurso observara os seguintes requisitos:

| - trara a indicagdo do nimero do processo, o nome, qualificagdo e enderego do recorrente;

Il - contera exposigdo clara e fundamentada das razdes da inconformidade; e

11l - contera o pedido de reforma da decisao recorrida.

Art. 228. Em regra, o pedido de reconsideragao e o recurso possuem efeito meramente devolutivo, salvo se, a juizo da autoridade
competente, for concedido efeito suspensivo.

Secao lll

Do julgamento

Art. 229. Tanto para o pedido de reconsideragdo quanto para o recurso devera ser proferida decisao final em até 30 (trinta) dias,
admitida, com a devida fundamentacéo, a prorrogagao por igual prazo.

Paragrafo unico. Ao decidir o pedido de reconsideragdo ou o recurso hierarquico, a autoridade podera prové-los total ou
parcialmente e motivara as razbes de decidir.

TITULO XIV

DAS DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO |

DAS NULIDADES

Secio Unica

Das condig6es para a anulagao de atos do processo

Art. 230. As nulidades totais ou parciais dos atos do processo somente serdo declaradas quando demonstrado prejuizo concreto
as garantias da ampla defesa e do contraditorio.

§ 1° As arguigdes de nulidade deverdo estar acompanhadas de elementos que apontem o prejuizo efetivo a defesa.

§ 2° A declaragéo de nulidade de ato ou invalidagdo de documento somente acarretara a nulidade do processo na hipotese do
caput.

Art. 231. Consideram-se causas de nulidade, dentre outras:

| - ainstauragao do processo disciplinar por autoridade incompetente;

Il - a auséncia de notificagao prévia ou de citagéo valida do acusado;

Il - a negativa de acesso aos autos ao acusado ou seu defensor;

IV - a inobservancia, por parte da comissao, dos prazos para o exercicio do contraditério e da ampla defesa;

V - ainobservancia das hipéteses de impedimento ou suspeigao;
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VI - a obtencéo de prova por meios ilicitos; e

VII - a auséncia de motivagao nos atos decisorios que:

a) neguem, limitem ou afetem o direito de defesa do processado;

b) imponham ou agravem deveres, encargos ou sangoes;

c) decidam pedido de reconsideragao, recurso ou revisao;

d) decorram de reexame de oficio; ou

e) importem anulagéo, revogagéo, suspensao ou convalidagao de ato administrativo.

§ 1° A declaracéo de nulidade de uma prova testemunhal ou documental se restringira ao ato ou documento que foi declarado
nulo, exceto se outros atos resultarem diretamente da prova ou do documento.

§ 2° A motivagdo a que se refere o inciso VII deve ser explicita, clara e congruente e podera consistir em declaragéo de
concordancia com fundamentos de anteriores pareceres, informagdes, decisdes ou propostas, que, neste caso, serdo parte
integrante do ato.

Art. 232. A nulidade podera ser arguida a qualquer tempo pela parte interessada, de oficio pela autoridade competente ou pela
comissao processante, e deve ser sanada, sempre que possivel, sem prejuizo da continuidade do feito.

Art. 233. Os atos praticados por autoridade incompetente ndo poderéo ser convalidados.

Art. 234. Declarada a nulidade, os atos processuais em que incidiu a nulidade deverao ser reformulados a partir da ocorréncia
do vicio.

Art. 235. O excesso de prazo para a conclusao do processo disciplinar, por si s, ndo caracteriza a sua nulidade, exceto se
efetivamente demonstrado prejuizo a defesa.

CAPITULO Il

DA PUBLICIDADE

Segio Unica

Do acesso aos processos administrativos disciplinares

Art. 236. Os processos administrativos disciplinares sdo de acesso restrito enquanto estiverem em curso, mas, uma vez
concluidos, passam a ser publicos, resguardadas as informagdes pessoais e aquelas protegidas por sigilo legal.

§ 1° A mudanga de status da publicidade do processo disciplinar ocorre a partir de seu julgamento, independentemente de
encontrar-se pendente o julgamento de recurso ou o transcurso de prazo recursal.

§ 2° A integra do processo disciplinar ndo é considerada informagao de interesse coletivo ou geral, razao pela qual ndo se exige
a disponibilizagao dos processos em transparéncia ativa.

Art. 237. O acesso ao processo concluido devera ser solicitado ao Corregedor-Geral, que, ao promover a disponibilizagéo de
copia, devera suprimir as informagdes protegidas por sigilo legal e as informagdes pessoais dos envolvidos.

Art. 238. O processo disciplinar concluido podera ser disponibilizado por meio de versao resumida que contenha seus principais
documentos, observado o tratamento das informagdes protegidas por sigilo legal e as informagdes pessoais.

§ 1° A versao resumida do processo devera conter, pelo menos:

| - a portaria de instauragao do processo;

Il - o termo de indiciagao;

Il - o relatério final da comissao processante;

IV - os pareceres apresentados no processo que servirem de base para o julgamento;

V - a decisao de julgamento; e

VI - a decisdo em sede de recurso ou pedido de reconsideragdo, se houver.

§ 2° A disponibilizagédo da versado resumida do processo néo exclui o direito do cidaddo de obtengdo de sua integra e deve-se
comunicar ao requerente, na resposta do pedido de acesso a informacéo, a possibilidade de ser solicitado expressamente o
acesso a integra dos autos, respeitados o sigilo legal e a protegao de dados pessoais.

CAPITULO 1Il

DO PODER GERAL DE CAUTELA, DO MANUAL E DO APRIMORAMENTO

Secgao |

Do poder geral de cautela

Art. 239. O Corregedor-Geral, dentro das competéncias que |he sao atribuidas pela Lei Organica do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina e das atribuigdes previstas no Regimento Interno do Tribunal e no Regulamento da Corregedoria-
Geral, podera determinar as medidas que considerar adequadas para assegurar a efetivagado das disposigdes previstas nesta
Resolugao.

Secao ll

Do manual

Art. 240. O Corregedor-Geral expedira manual de procedimentos a fim de padronizar a interpretacdo desta Resolugdo, bem
como ampliar o conhecimento sobre o direito disciplinar.

Paragrafo unico. Periodicamente, o manual sera revisado pela Corregedoria-Geral para se adequar, se necessario, as possiveis
alteragoes juridicas de ordem superior ou as praticas, métodos e recursos digitais cuja aplicagédo seja conveniente.

Secao lll

Do aprimoramento da norma

Art. 241. A Corregedoria-Geral podera apresentar estudo ao Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina sobre a
conveniéncia e a oportunidade de ser proposta ao Poder Executivo ajustes na legislagédo estadual em vigor, de modo a aprimorar
a legislacdo, ou a elaboracdo de nova norma que disponha sobre o controle da disciplina de servidores publicos civis na
administragao direta, autarquica e fundacional. .

Art. 242. Os procedimentos previstos neste Regulamento aplicam-se, no que couber, @ Comissao de Etica e a Comisséo de
Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminago.

Art. 243. Os casos néo previstos neste Regulamento serédo decididos pelo Corregedor-Geral, observadas as suas competéncias
conferidas pela Lei Organica e as atribuigdes previstas no Regimento Interno do Tribunal e no Regulamento da Corregedoria-
Geral.



http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/RegInterno-5-1996.pdf
http://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/RegInterno-5-1996.pdf
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Processo n.: PNO 25/80032511

Assunto: Processo Normativo — Projeto de Resolugéo que dispde sobre a Politica de Comunicacao Institucional do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC) e da outras providéncias

Interessado: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Unidade Gestora: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Unidade Técnica/Administrativa: GAP

Resolugao n.: TC-301/2026

RESOLUGAO N. TC-301/2026

Dispde sobre a Politica de Comunicacéo Institucional do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC) e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA (TCE/SC), no uso de suas atribui¢cdes, conferidas pelo
art. 61 c/c art. 83 da Constituicdo do Estado, pelo art. 4° da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000,
bem como pelos arts. 2°, 187, inciso lll, alinea “b”, e 253, inciso |, alinea “c” da Resolucédo N. TC-6/2001, de 3 de dezembro de
2001 (Regimento Interno);

considerando a necessidade de estabelecer diretrizes e normas para a comunicacao institucional, em alinhamento com o
Planejamento Estratégico 2024-2030 e com os valores de transparéncia, de interesse publico e de fortalecimento da cidadania;

considerando o disposto nas Notas Recomendatérias da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon) n. 03 e 04/2023, relativas as praticas de comunicagao institucional;

considerando os fatos e os fundamentos que compdem o Processo SEI n. 25.0.000003677-6;

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Comunicagao Institucional do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC),
para orientar as acdes de comunicacdo interna e externa, conforme Anexo Unico.

Art. 2° A Politica de Comunicagéo Institucional sera estruturada nos seguintes eixos:

| — Comunicagéo Estratégica: reconhecer a comunicagdo como elemento essencial para o alinhamento dos objetivos
institucionais, o embasamento das decisbes e o fomento de relacionamentos efetivos com os diversos publicos de interesse;

Il — Publicos de Interesse: identificar e segmentar os publicos estratégicos em internos e externos, considerando suas
especificidades e necessidades informacionais;

Il — Canais de Comunicagdo: estabelecer e manter canais oficiais diversificados para assegurar que a comunicagao seja
clara, eficaz e abrangente;

IV — Comunicagao Digital: definir diretrizes para atuacdo nas midias sociais e nas plataformas digitais, bem como estabelecer
protocolos de monitoramento e métricas de desempenho;

V — Gestao de Crises: instituir procedimentos para comunicagéo em situagdes de crise, com a definigao de fluxos decisorios,
de protocolos de resposta e de porta-vozes oficiais;

VI — Identidade Institucional: promover a gestdo da imagem e da reputagdo do TCE/SC, a fim de assegurar a aplicagdo
consistente da identidade visual e dos valores institucionais;

VII — Relacionamento com a Sociedade: intensificar o didlogo com a sociedade civil e estimular a participagéo cidada por
meio de agbes educativas e de engajamento;

VIIl — Comunicagéo Interna: otimizar os fluxos de comunicagéo organizacional, para promover transparéncia, colaboragéo e
integracéo entre servidores e unidades; e

IX — Linguagem Clara e Acessibilidade: adotar linguagem simples e acessivel em todas as comunicagdes institucionais, de
modo a garantir incluséo, transparéncia e efetivo acesso a informagéo para todos os publicos, em conformidade com as diretrizes
de acessibilidade.

Art. 3° A gestdo da Politica de Comunicagéo Institucional é de responsabilidade da Assessoria de Comunicagao Social
(Acom), cabendo-lhe:

| — planejar, executar e avaliar as agbes de comunicagao interna e externa;

Il — gerenciar os canais oficiais de comunicagao do TCE/SC, incluindo o portal eletrénico, a intranet e as midias sociais;

11l — coordenar o relacionamento com a imprensa e com os demais publicos estratégicos;

IV — zelar pela correta aplicagao da marca e da identidade visual do TCE/SC;

V — propor e coordenar a capacitagao de porta-vozes e de servidores em temas relacionados a comunicagao;

VI — gerenciar a comunicagdo em situagdes de crise, em conjunto com o Comité de Crise;

VII — implementar e monitorar as diretrizes de comunicagao em formato acessivel e em linguagem simples;

VIII — exercer outras atribuicdes relacionadas a comunicagao institucional previstas nesta Politica ou determinadas pela
Presidéncia.

Paragrafo unico. A Acom atuara de forma integrada com as demais unidades do Tribunal, as quais colaboraréo na produgéo
de informacgdes precisas e relevantes de suas respectivas areas de competéncia.

Art. 4° Compete ao Gabinete da Presidéncia expedir os atos necessarios a implementagao da Politica de Comunicagéo
Institucional e dirimir os casos omissos, ouvida a Acom.

Art. 5° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Floriandpolis, 30 de janeiro de 2026.

Herneus Jodo De Nadal — PRESIDENTE

Adircélio de Moraes Ferreira Junior - RELATOR

José Nei Alberton Ascari

Wilson Rogério Wan-Dall

Luiz Roberto Herbst

Luiz Eduardo Cherem

Aderson Flores

FUI PRESENTE: Cibelly Farias —- PROCURADORA-GERAL do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC



https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/13229
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/leis_normas/REGIMENTO-INTERNO-CONSOLIDADO.pdf
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/leis_normas/REGIMENTO-INTERNO-CONSOLIDADO.pdf
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/Planejamento_estrategico_2024_versao_digital.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Nota-Recomendatoria-Atricon-no-03-2023-Diretrizes-para-a-area-da-Comunicacao-5-1.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2023/10/Nota-Recomendatoria-Atricon-n%C2%B0-04_2023.docx-1.pdf
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1. A importancia da Politica de Comunicacéo Institucional

A comunicagao é o processo de transmitir informagdes, ideias, sentimentos ou mensagens entre um emissor e um receptor. No
contexto organizacional, é essencial para alinhar objetivos, informar decisées e fomentar relacionamentos produtivos. Nesse
sentido, o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC), a exemplo de outras instituicdes e empresas brasileiras,
esta disponibilizando, para consulta de seus publicos estratégicos, internos e externos, e da sociedade, a sua Politica de
Comunicagao Institucional.

Trata-se de um documento estratégico, que tem como objetivo definir diretrizes e orientar posturas, agdes, projetos e produtos
de comunicagdo, para que estejam alinhados aos objetivos institucionais do TCE/SC, por meio das suas declaragdes
estratégicas — proposito e reconhecimento —, estabelecidas no Planejamento Estratégico 2024-2030.

Este documento é resultado de um processo participativo que envolveu servidores de diversos setores, integrantes da comisséao
permanente responsavel por acompanhar o processo de elaboragéo da Politica de Comunicagdo do TCE/SC, instituida pela
Portaria N. TC-898/2023. A comissao, coordenada pela Assessoria de Comunicagéo Social (Acom), debateu as recomendagdes
propostas para o planejamento, a execugdo e a avaliagdo de temas estratégicos de comunicagao institucional.

A construgédo da Politica de Comunicagao contou, também, com a consultoria da Comtexto Comunicagéo e Pesquisa, empresa
especializada em comunicagéo organizacional, com ampla experiéncia no desenvolvimento e na implantacao de politicas de
comunicagao na area publica.

O documento estéa organizado em capitulos, identificados por cada um dos temas relevantes em comunicagao, e traz, em anexo,
o Plano de Implementagéo da Politica de Comunicagdo, que prevé o desenvolvimento de agdes, de estratégias e de programas
a curto, a médio e a longo prazos.

A Politica de Comunicagéo permite ao TCE/SC consolidar a comunicagdo em sua dimensao estratégica e integrada, inserindo-
0 no conjunto privilegiado de instituigdes publicas que ja dispdem desse instrumento. Sua aplicagdo, portanto, requer o
conhecimento de suas diretrizes e a participagao dos publicos internos do TCE/SC, incluindo seus membros e servidores em
geral.

A Politica de Comunicagdo — da qual derivardo outros documentos correlatos, como o Plano de Comunicagdo, o Manual de
Gestado de Crise e a normativa para arquivo de websites, de midias sociais e de imagens digitais do TCE/SC deve ser
compreendida como norma norteadora das regras gerais de comunicagao institucional

2. A construgao da Politica de Comunicagao

A Politica de Comunicagéo do TCE/SC foi elaborada com a participagédo de uma comissao constituida para esse fim, integrada
por representantes da Acom e de outros setores do Tribunal de Contas e da Comtexto Comunicagdo e Pesquisa.

Os integrantes da comissao responsavel pela elaboragao da Politica de Comunicagao, cujos nomes estao listados no expediente
desta publicagao, tiveram papel decisivo para a qualificagdo do processo de construgéo e para a consolidagdo dos documentos
da respectiva politica e do seu Plano de Implementacao.

Também foi de fundamental importancia a consultoria do jornalista Wilson
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da Costa Bueno, que é mestre e doutor em Comunicagao e professor sénior da Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade
de Sao Paulo (USP), além de ja ter conduzido processo similar para cerca de uma dezena e meia de empresas ou instituigoes,
em especial universidades publicas e institutos federais.

A Politica de Comunicagdo esta estruturada em 11 capitulos, que dizem respeito a temas relevantes da comunicagéo
institucional, para os quais foram elaboradas diretrizes e explicitadas agdes, projetos e produtos (guias, manuais, auditorias,
sondagens de opinido, entre outros), que tém como objetivo fortalecer a comunicagéo do TCE/SC.

Os capitulos que integram a Politica de Comunicagao foram elaborados a partir de reunides tematicas, realizadas virtualmente
com a participagdo da comissdo e do consultor. Os textos, inicialmente elaborados pela consultoria, foram submetidos a
comissdo, que sugeriu mudangas e complementagdes, incorporadas ao documento, e, finalmente, aprovados.

De acordo com o consultor Wilson Bueno, uma politica de comunicagdo com essa amplitude representa uma iniciativa pioneira
no universo dos tribunais de contas, o que configura contribui¢cdo relevante para o processo de consolidagdo da comunicagédo
institucional publica em nosso pais.

3. Os publicos estratégicos do TCE/SC

3.1. A importancia dos publicos estratégicos

Os publicos estratégicos representam os segmentos da sociedade que, pelo seu perfil, area e forma de atuagéo, influenciam
e/ou sao influenciados pelas agdes, estratégias e decisées de uma organizagédo, no caso, o TCE/SC. Tais publicos contribuem
para a formacéo da imagem e da reputagdo das empresas ou das organizagdes junto a sociedade e, nesse sentido, devem ser
objeto de agdes sistematicas e permanentes de comunicagéo que estimulem uma relagéo harmoniosa e produtiva.

E fundamental, para qualquer organizagéo, ndo apenas identificar os seus publicos estratégicos, mas conhecer o seu perfil, a
sua area de atuacao e os interesses que eles representam. Em particular, é fundamental acompanhar as suas manifestagoes
(ideias, posi¢des e decisdes), sobretudo aquelas que possam ter influéncia ou que digam respeito as atividades do TCE/SC.
Simplificadamente, os publicos estratégicos podem ser divididos em duas modalidades abrangentes: publicos estratégicos
internos e publicos estratégicos externos.

3.2. Os publicos estratégicos internos e externos

Os publicos internos mantém, em geral, vinculo direto e duradouro com o TCE/SC e estdo identificados, pela sua fun¢édo, em
inUmeras categorias, como é o caso dos conselheiros e dos diretores, que integram a ampla categoria dos servidores, dos
estagiarios e de outros colaboradores que atuam no ambiente organizacional. Esses publicos sdo essenciais para o
funcionamento do TCE/SC, uma vez que estao presentes no dia a dia da Instituicdo.

A comunicagdo com os publicos internos é favorecida porque eles estdo adequadamente identificados, o que permite, portanto,
o direcionamento de comunicagdes a eles de forma unificada, por grupos ou individualmente. Na maioria dos casos, eles podem
ser acessados a partir de um cadastro existente no TCE/SC, que inclui nome completo, e-mail, telefone para contato, cargo ou
funcéo, entre outros dados sensiveis, como identificagdo (RG e CPF).

Os publicos estratégicos externos incluem um nimero diversificado de categorias que, pelas fungdes que exercem ou interesses
que representam, merecem atengao especial do TCE/SC, como € o caso, por exemplo, dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario, dos veiculos de imprensa, dos jornalistas, dos representantes do setor produtivo, dos fornecedores, dos sindicatos,
entre muitos outros.

E preciso levar em conta que alguns publicos podem alterar, ao longo do tempo, sua condigao de internos ou de externos ou
mesmo mudar o seu

vinculo com uma categoria determinada de publico. Assim, um aluno de um

curso promovido pelo TCE/SC pode, ao mesmo tempo, ser representante de uma categoria de publico interno, mas
desempenhar uma fungdo externamente, por exemplo, como integrante da diretoria de um sindicato ou de uma empresa no
mercado. Nesse caso, sua condigao representa uma dualidade em termos de

publico estratégico, o que deve ser considerado no processo de divulgagao.

O conjunto dos publicos estratégicos pode se alterar ao longo do tempo. Por isso, deve ser revisado, periodicamente, para a
complementagéao de lacunas porventura existentes. Para muitas organizagdes, os influenciadores digitais e as organizagdes nao
governamentais passaram a ser incluidos entre os seus publicos estratégicos, pela influéncia junto a opinido publica.

O conjunto dos publicos estratégicos do TCE/SC esta assim definido:

1) Os publicos internos

a) Conselheiros, Conselheiros substitutos, membros do Ministério Publico

junto ao Tribunal de Contas e servidores em geral;

b) Estagiarios e/ou bolsistas;

c) Terceirizados que exercem atividades no TCE/SC;

d) Alunos dos cursos do TCE/SC.

I1) Os publicos externos

a) Jurisdicionados no ambito municipal e estadual (prefeituras, camaras de vereadores, 6rgaos do governo do Estado etc.);

b) Representantes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;

c) Jornalistas e empresarios/diretores dos meios de comunicagao;

d) Representantes do setor produtivo;

e) Membros de tribunais de contas dos estados e municipios;

f) Representantes do Ministério Publico;

g) Sindicatos que representam os servidores e outras categorias de publicos internos;

h) Associagdes e entidades da sociedade civil;

i) Fornecedores;

j) Organizagdes religiosas.

3.3. A importancia da comunicagao com os publicos estratégicos

No ambito institucional, comunicar-se de forma clara e eficaz com os publicos estratégicos é indispensavel para garantir o
alinhamento de propésitos, a transparéncia das agdes e o fortalecimento das relagdes institucionais. Para o TCE/SC, manter
uma comunicagao eficaz com seus publicos estratégicos & fundamental para o cumprimento de sua missdo constitucional de
fiscalizar, de orientar e de promover a boa governanga publica. Além disso, fortalece a credibilidade da Instituicdo perante a
sociedade, amplia o engajamento e contribui para a disseminagdo de conhecimento técnico e institucional. O TCE/SC deve
definir, em seus planos de comunicagao, agdes, estratégias e canais de relacionamento, gerais ou especificos, que atendam
aos seus distintos publicos estratégicos. E essencial explicitar claramente quais sdo as areas, os setores ou os profissionais
responsaveis pelo acompanhamento e interagao com esses publicos.
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A comunicagdo do TCE/SC com os publicos externos e a sociedade, frequentemente realizada com a mediagdo de outros
publicos, pode sofrer ruidos que comprometam essa relagdo. Por exemplo, a imprensa e os jornalistas, que constituem um
publico estratégico relevante, podem divulgar informagbes imprecisas ou equivocadas sobre as atividades do TCE/SC,
influenciando a percepgéo de outros publicos.
Ao divulgar informagdes ou decisdes relacionadas ao desempenho de suas atividades para um publico especifico, o TCE/SC
deve utilizar canais oficiais, como portal, intranet, midias sociais, Radio TCE/SC, e-mail e WhatsApp institucional, ou outros
canais acessados diretamente por esse publico. Essa abordagem permite que a comunicagéo seja recebida de maneira integra,
sem interpretagdes ou distorgdes.
Em situagdes de emergéncia ou crise, os publicos estratégicos devem receber atengao especial, pois tém influéncia decisiva na
formagéao da opinido publica e na consolidagéo da imagem e reputagéo da Instituicdo. Muitas vezes, divergéncias de posi¢des
sobre temas especificos, com potencial para gerar instabilidade institucional, originam-se em um publico estratégico.
Este documento incorpora um capitulo especifico sobre a comunicagao com os publicos estratégicos, com diretrizes ampliadas
que devem orientar essa interagdo, assegurando que o TCE/SC mantenha uma comunicagao clara, precisa e eficiente com
todos os seus publicos.
3.4. O acompanhamento e a avaliagéo dos publicos estratégicos
E indispensavel monitorar as manifestagdes dos publicos estratégicos em relagdo a temas de interesse do TCE/SC e, em
particular, sobre a sua atuag&o. Para isso, € estratégico ter acesso aos canais de comunicagao utilizados por esses publicos.
O TCE/SC deve, periodicamente, realizar sondagens de opinido no sentido de avaliar a percepgéo que os publicos estratégicos
tém da sua atuagdo. Essa percepgado pode ser aferida, também, a partir das interagdes que ocorrem diretamente nos canais
oficiais da Instituicdo, como as ag¢des por eles empreendidas nas midias sociais (curtidas, comentarios e compartilhamentos),
as sugestdes e criticas emitidas no atendimento telefénico e virtual ou junto & Ouvidoria, entre outras. Por isso, é fundamental
que os canais oficiais do TCE/SC disponham de instancias ou de dispositivos que favoregam a
interacao e o feedback.
3.5. A interagdo com os publicos estratégicos
O TCE/SC deve empenhar esforgos no sentido de desenvolver a¢des, estratégias, projetos e programas que contribuam para a
interacao produtiva e sistematica com os seus publicos estratégicos.
A realizagdo de encontros, de reunides ou de eventos em geral com a participagao de representantes relevantes desses publicos
pode, estrategicamente, estreitar o relacionamento e indicar as suas demandas e expectativas em relagdo ao TCE/SC. Por
exemplo, uma reunido com os principais veiculos de comunicag¢ao permite o levantamento de temas ou de pautas de interesse
da midia. Tais a¢des nao apenas facilitam a identificagéo e a resposta rapida as necessidades e as preocupagdes que porventura
sejam levantadas pelos publicos estratégicos, mas também fortalecem o entendimento mutuo entre o Tribunal de Contas e os
respectivos publicos.
Além disso, é importante que, ao identificar demandas e expectativas desses publicos, o TCE/SC use seus canais oficiais para
divulgar informacgdes e para tratar de temas atuais e relevantes, estimulando o debate e a participagéo.
4. A comunicagao do TCE/SC com os publicos estratégicos
A comunicagdo do TCE/SC com os seus publicos estratégicos e com a sociedade de maneira geral esta respaldada em
principios e diretrizes definidos em documentos que contemplam a comunicagéo publica e, especificamente, as atividades de
comunicagao desenvolvidas por tribunais de contas em nosso pais.
Também tem como base os principios explicitados em dois cédigos de ética elaborados pelo TCE/SC, que definem as posturas
esperadas dos seus membros — Portaria N. TC-101/2014 — e dos servidores em geral - Portaria N. TC-252/2024.
Incorpora, ainda, uma recomendagdo da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) para o uso da
linguagem simples, por meio da Nota Recomendatdria Atricon n. 04/2023.
4.1. A comunicagao publica: conceito e principios
A comunicagao publica compreende todo esforgo de comunicagédo que tem como foco o cidadéo, ndo se resumindo, portanto, a
comunicagéo governamental. Ela diz respeito ao esfor¢go comunicacional empreendido por 6rgaos institucionais e administrativos
que tenham como prioridade a interagao com os cidadaos.
A comunicagao publica representa processo estratégico que busca fortalecer o debate democratico de temas atuais e relevantes,
democratizar o acesso a informagdes de interesse dos cidadaos e promover a diversidade e a incluséo.
A Associagao Brasileira de Comunicagao Publica (ABCPublica) apresentou, em documento recente, os principios basicos da
comunicagado publica[1], assim definidos:
. Garantir o acesso amplo a informagao;

Fomentar o dialogo;
Estimular a participacao;
Promover os direitos e a democracia;
Combater a desinformagao;
Ouvir a sociedade;
Focar no cidadao;
Ser inclusiva e plural;
. Tratar a comunicagéo como politica de Estado;

10. Garantir a impessoalidade;

11. Pautar-se pela ética;

12. Atuar com eficacia.
O TCE/SC, 6rgao técnico, especializado e independente, que tem como propdsito “controlar a gestao publica, visando a melhoria
dos servigos prestados as pessoas”, assume a comunicagdo como um processo integrado e estratégico.
Para tanto, dispde de uma estrutura profissionalizada de comunicagéo, a
ACOM, integrada por profissionais que representam as competéncias da area. Para o desempenho de suas atividades, a Acom
articula e dialoga com os diversos setores do TCE/SC, atuando de acordo com a recomendacéo, pela Atricon, de um conjunto
de diretrizes de comunicagcéo, que devem ser observadas pela alta administracao e pelas assessorias de comunicagdo dos
tribunais. Segundo a Nota Recomendatdria n. 03/2023 da Atricon, tais diretrizes tém como objetivo “ampliar o acesso da
sociedade a servigos publicos e a informagdes capazes de estimular o exercicio da cidadania”.
Merecem destaque, dentre as diretrizes definidas pela Atricon, aquelas que recomendam a implementagdo de uma politica de
comunicagao; a elaboragao de planos de comunicagdo e de um manual de conduta ética nas redes sociais e nos demais canais
institucionais; além da criagédo de instancias que garantam a participagdo da comunicacéo nas decisdes estratégicas. A Atricon
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também advoga a avaliagéo das a¢des de comunicagdo promovidas com recursos publicos pela perspectiva da legalidade, da
publicidade, da impessoalidade e da eficiéncia.

Ao contemplar especificamente as assessorias de comunicagéo dos

tribunais de contas, a Atricon recomenda, também, a adogédo de “padrdes de discurso textual que possam apresentar as
informagdes de maneira didatica e objetiva, livre de opinides e embasadas legalmente”. A associagdo reforga a necessidade da
adocgéao da linguagem simples e de se adaptar linguagens e canais para atingir os diversos publicos e os cidaddos de maneira
geral.

Algumas diretrizes relacionadas a comunicagdo também estdo contempladas nos Cédigos de Etica do TCE/SC, aplicaveis tanto
aos membros do Tribunal de Contas quanto aos servidores de maneira geral.

Esses documentos devem ser de conhecimento da comunidade interna

para que suas diretrizes sejam aplicadas adequadamente, o que contribui para a consolidacao de uma cultura de comunicacao
interna em sintonia com os principios, os objetivos e os valores institucionais. Eles estéo disponibilizados no portal institucional
do TCE/SC, para acesso dos interessados. .

E possivel destacar, dentre as diretrizes tragadas nos Cédigos de Etica, principios e deveres como:

a) Aperfeicoar a comunicagéo com os usuarios dos servigos publicos;

b) Comunicar imediatamente, a seus superiores, todo e qualquer fato contrario ao interesse publico;

c) Nao divulgar informagdes sigilosas e publicar, sem autorizagéo, estudos, pareceres e pesquisas cujo objeto ainda ndo tenha
sido apreciado;

d) Nao opinar, publicamente, sobre a honorabilidade e o desempenho funcional de outra autoridade publica;

e) Utilizar-se de linguagem escorreita, polida, respeitosa e compreensivel;

f) Nao manifestar convicgbes politicas e partidarias em relagéo a individuos, grupos ou organizagoes;

g) Nao se manifestar previamente sobre matéria sujeita a sua decisdo ou de cujo processo decisério venha a participar.

4.2. Comunicagéo integrada como responsabilidade de todos

O TCE/SC reconhece que o campo da comunicagdo € multi e interdisciplinar e reine indmeras competéncias - jornalismo,
relagdes publicas, propaganda/publicidade, producéo audiovisual, analise de midias sociais e especializagdo em trabalho com
plataformas digitais, por exemplo — que fortalecem a estrutura da Acom e permitem uma abordagem mais ampla e eficaz na
comunicagao institucional. Por esse motivo, no @mbito do TCE/SC, agdes, projetos, campanhas e programas de comunicagao
séo fruto de um trabalho colaborativo entre a Acom e as demais areas e setores da Instituigdo, o que resulta em uma
comunicagédo integrada e participativa.

No entanto, embora a comunicagao no TCE/SC seja de responsabilidade compartilhada entre todos os publicos internos, agdes
especificas, de natureza estritamente profissional, sdo tradicionalmente desenvolvidas pela equipe especializada de
comunicagao - a Acom.

E importante salientar que a interagdo com os representantes dos publicos internos e externos e com a sociedade em geral ndo
é de exclusividade da Acom, pois esses publicos mantém, entre si, relagdes que ndo passam pela sua mediagdo. Assim, a
comunicagao integrada, caracteristica do TCE/SC, ndo se restringe apenas a interagao direta da Acom com os diversos publicos,
mas compreende uma dinamicidade e colaboragéo entre eles que, por sua vez, é fundamental para a eficacia, a eficiéncia e a
transparéncia da comunicagéao institucional.

4.3. A comunicagéao interna e externa

A comunicagao interna tem como objetivo promover o engajamento, fortalecer a nogao de pertencimento e disponibilizar as
informagdes que sejam de interesse e que digam respeito aos publicos internos.

E fundamental que os publicos internos estejam atualizados com relagéo as informagdes basicas do TCE/SC (seus objetivos
institucionais, sua misséao, visdo e atribuicdes), bem como sobre as suas atividades, de modo a reconhecer a importancia de
sua atuagao. Em particular, devem conhecer, difundir e praticar as diretrizes estabelecidas pela Politica de Comunicagéo.

O TCE/SC comunica-se com um numero significativo de publicos externos, que exibem perfis e formas de relacionamento
distintos, o que exige, quase sempre, o desenvolvimento de agdes e de estratégias de comunicagédo caracterizados pela
utilizagédo de canais e de linguagens adequados a cada uma dessas personalidades.

E fundamental que o TCE/SC monitore as manifestagdes (propostas, ideias, sugestdes e criticas) dos seus publicos externos e
da sociedade de maneira geral, buscando entender e, sempre que possivel, atender as suas demandas e expectativas.

Os publicos internos e externos do TCE/SC estao, obrigatoriamente, em constante dialogo. Essa condigao requer, portanto, que
0s publicos internos estejam conscientes da importancia desse relacionamento para a imagem da Instituicdo e que estejam
qualificados para essa interagado, que deve se pautar pela ética, pela transparéncia e pelo profissionalismo, uma vez que parte
dela a multiplicagao das atividades do TCE/SC e a formagao da sua reputagao junto a opinido publica - a sociedade.

4.4. Os canais oficiais de relacionamento do TCE/SC

O TCE/SC dedica atengédo especial a comunicagdo com os publicos estratégicos internos e externos, promovendo o
desenvolvimento de canais participativos para essa interagao.

Destacam-se, dentre os canais que tém como audiéncia os publicos internos, a intranet, o portal institucional e as midias sociais
oficiais, cuja gestao esta designada & Acom, além do e-mail para a lista todos@tcesc.tc.br, do WhatsApp interno e do canal E
da Sua Conta, via plataforma Teams. Devem ser mencionados, também, os eventos institucionais, os de natureza técnico-
administrativa - as reunides - e as publicacdes de toda ordem.

Assim como na comunicagao interna, o TCE/SC se vale de inumeros canais de relacionamento para a interagdo com os seus
publicos externos e a sociedade em geral, merecendo destaque o portal institucional - em particular, a area TCE/SC Noticias -,
as midias sociais (Instagram, Facebook, X, LinkedIn, TikTok e WhatsApp), o canal de video do TCE/SC no YouTube, a Radio
TCE/SC, o Spotify e as publicagdes especializadas, como a Revista do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
(RTCE/SC).

O TCE/SC promove, também, eventos institucionais e participa, em parceria ou como convidado, de eventos promovidos por
entidades, por associagdes e por organizagdes publicas e privadas.

Alguns publicos estratégicos externos sdo objeto de acdes especificas e profissionalizadas de comunicagdo por parte do
TCE/SC, como os veiculos de comunicagao/jornalistas e os publicos definidos no programa TCE Sociedade, a partir do
desenvolvimento das suas trés agdes especificas: Portas Abertas, TCE na Escola e Cidadania Ativa.

4.5. A Ouvidoria

A Ouvidoria também funciona como um canal de relacionamento do TCE/SC com os cidadaos, disponivel para prestar
esclarecimentos, receber reclamagoes, sugestdes ou denuncias dos cidaddos de maneira geral.
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O TCE/SC oferece o acesso aos servicos da Ouvidoria em espago especifico no portal institucional. Além de fornecer
informacgdes aos interessados sobre a forma de registrar uma comunicagdo, a ferramenta permite o acompanhamento da
solicitagao pelo sistema. S&o disponibilizados, ainda, uma cartilha explicativa, normas e manuais e outros materiais para consulta
e orientagao dos interessados.

4.6. A gestéo dos conteldos e a avaliagdo dos canais oficiais

Os canais oficiais de relacionamento do TCE/SC com os publicos estratégicos e a sociedade incorporam conteudos diversos,
mas identificados com a missao, a visdo e o propdsito do Tribunal de Contas.

Recomenda-se, fortemente, que esses conteddos sejam atualizados permanentemente e que obedegam aos principios da
linguagem simples e da acessibilidade. Para tanto, devem estar explicitamente identificados as areas, os setores e/ou os
profissionais responsaveis pela gestéo de contetidos, de modo a garantir a preciséo e a relevancia das informagoes.

E importante que o TCE/SC promova, periodicamente, avaliagdes a respeito da percepgéo dos publicos estratégicos, internos e
externos, em relagdo a sua imagem e que contemple, também, a andlise da eficacia dos canais utilizados para essa interagéo.
Ao proceder a essas avaliagdes, o TCE/SC reune subsidios importantes para o processo de aperfeigoamento desses canais,
tendo em vista a sua adequacgéo, em termos de conteudo e de linguagem, ao perfil dos diversos publicos estratégicos e de
segmentos representativos da sociedade, incluindo os cidaddos de maneira geral.

5. O relacionamento do TCE/SC com a midia

Os meios de comunicagéo, em especial os veiculos com conteudo jornalistico, como jornais, revistas, emissoras de radio e de
TV, portais, newsletters, blogs, canais de video, podcasts, entre outros, contribuem, de maneira decisiva, para o incremento da
visibilidade do TCE/SC e, em consequéncia, para a consolidacdo da sua imagem e da sua reputacao.

Ao reconhecer a importancia desses veiculos e dos profissionais de imprensa, o TCE/SC os assume como potenciais parceiros
no processo de divulgacéo de suas atividades, dedicando a eles uma atengéo especial no seu esforgo de comunicagéao.

De imediato, é preciso reconhecer que a imprensa, em nosso pais, caracteriza-se pela diversidade, com perfis distintos, que
derivam de seu porte e abrangéncia, da sua linha editorial, da sua localizag&o geografica e dos seus compromissos de natureza
socioecondmica, politica e ideologica.

Assim, no universo jornalistico, & possivel identificar diferentes tipos de veiculos de informacéo, que pautam a sua atividade
jornalistica em fungao da linha editorial e do publico-alvo. Ha veiculos de informagéo geral, veiculos especializados, com foco
em determinadas areas de cobertura (educacao, ciéncia e tecnologia, meio ambiente, sadde, agropecuaria, esporte etc.), e
veiculos sindicais e empresariais, por exemplo.

No caso especifico de Santa Catarina, € importante ressaltar a importancia da midia local e regional, em particular a midia
impressa e digital, que se distribui por todo o Estado, além do numero expressivo de emissoras de radio, com grande audiéncia,
sobretudo nas comunidades do interior catarinense.

5.1. A interagdo com os jornalistas e o papel da Acom

O atendimento do TCE/SC aos profissionais de imprensa deve levar em conta os atributos basicos que constituem a cultura
jornalistica, como a busca rapida e intensa por informagdes atuais e relevantes, o0 compromisso com o interesse publico e a
indiscutivel influéncia junto a sua audiéncia (leitores, radiouvintes, telespectadores, usuarios de informagéo on-line etc.). Nesse
sentido, a Acom tem buscado responder com agilidade as demandas da imprensa, avaliando-as sempre em fungéo das
atribuigcdes especificas do TCE/SC e de seus objetivos institucionais.

O relacionamento com os jornalistas, na pratica, da-se tanto pela inciativa da Instituicdo, que os alimenta regularmente com
sugestdes de pautas relativas as suas atividades, como pelas demandas que se originam dos préprios veiculos jornalisticos.
Embora a Acom ndo detenha a exclusividade do relacionamento com os jornalistas - reconhecendo que, tradicionalmente, ha
interacdes diretas entre algumas categorias de fontes internas, como os conselheiros, e a imprensa -, € importante destacar o
papel estratégico da Acom como mediadora desses contatos. Nesse sentido, deve-se ter compreendida como obrigatéria a
prévia ciéncia da Acom sobre qualquer solicitagdo de manifestagao oficial, ou seja, de posicionamento do TCE/SC, feita por
qualquer jornalista e/ou 6rgéo de imprensa.

O mesmo principio aplica-se a atuagao nas redes sociais. Nenhum integrante do TCE/SC possui autonomia para formular
respostas, comentarios ou qualquer tipo de manifestagéo, em nome da Instituigcdo, na rede mundial de computadores, sem antes
passar pelo conhecimento, pela aprovagéo e pela validagdo da Acom. Nesse sentido, a fim de preservar aimagem de integrantes
da Corte de Contas e de conferir seguranga e objetividade aos posicionamentos institucionais, qualquer reacdo que seja
necessaria em redes sociais deve, preferencialmente, ser realizada por meio do respectivo perfil oficial do Tribunal de Contas.
O TCE/SC, em sua estrutura de comunicagao, dispde de profissionais com larga experiéncia no relacionamento com a imprensa,
o que tem contribuido para a qualificagdo do contato com a midia, devido a identificagéo prévia de temas/assuntos de interesse
dos jornalistas e a orientagdo com respeito as boas praticas a serem observadas nesse relacionamento.

A Acom mantém atualizado o cadastro de jornalistas e de veiculos,

instrumento importante para fortalecer o contato com a midia, especialmente

no que diz respeito a oferta de informacdes relativas ao TCE/SC. Tal pratica tem potencializado a produgéo de noticias e de
reportagens de interesse dos cidadaos.

O setor também utiliza os canais de WhatsApp para o contato com os profissionais de imprensa, e sua estrutura profissionalizada
se vale também dos meios tradicionais (telefone e e-mail) para o atendimento a imprensa. Além disso, a Acom realiza, de forma
permanente, um trabalho proativo, no sentido de incrementar a presengca do TCE/SC na imprensa, pela emissao regular de
releases (sugestdes de pautas), apoio direto a realizagao de entrevistas, individuais ou coletivas, e pela atividade permanente
de contato com os jornalistas, o que lhe permite identificar as suas demandas presentes e futuras.

5.2. A capacitagao das fontes e porta-vozes do TCE/SC

A Acom deve estar atenta a necessidade permanente do processo de capacitagao das fontes e dos porta-vozes do TCE/SC,
tendo em vista, sobretudo, mudancgas importantes que tém caracterizado o universo do trabalho jornalistico, como a incorporagao
de novas tecnologias, o combate a desinformagdo e o enxugamento das redagdes. Tais mudangas contemplam, inclusive, o
surgimento de novos desafios, como a utilizagéo, cada vez maior, de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) generativa, o que
impde aos veiculos e aos profissionais de imprensa atengao especial a questdes éticas e de respeito aos direitos autorais.

O processo de capacitagdo das fontes do TCE/SC deve incluir a implementagdo de agdes pontuais, como reunides com
jornalistas para debater temas atuais e relevantes que estdo compreendidos na area de atuagao do Tribunal de Contas, mas,
especialmente, a implementacéo de um programa de media training, bastante utilizado pelas empresas e pelas organizagbes
de maneira geral para a qualificagdo de suas fontes.

5.3. O incremento da interagdo com os jornalistas
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O incremento da interagdo do TCE/SC com os jornalistas pode também ser estimulado pela efetivacdo de algumas iniciativas
sob analise da Acom, como a criagdo de um espago especifico, no portal do TCE/SC, denominado “Imprensa”, como acontece
com a maioria dos portais institucionais, para contato com veiculos e jornalistas, e a realizagdo de eventos em parceria com a
midia (cursos, por exemplo), o que, certamente, contribuira para essa aproximacao.

A indicagéo, no portal, dentro ou fora do menu “Agéncia TCE/SC”, de um espago especifico para a imprensa favorece o contato
com os jornalistas e agiliza o processo de acesso as fontes e a informagdes sobre as atividades relevantes que fazem parte do
cotidiano do Tribunal de Contas.

O espago pode incorporar links de acesso a documentos (relatérios de atividades, relatorios tematicos etc.) e indicar os e-mails
e telefones de contato com os comunicadores da Acom que fazem regularmente o trabalho de interagdo com a midia. Pode,
ainda, disponibilizar fotos oficiais de seus porta-vozes (conselheiros e diretores) e de suas dependéncias, o que permite aos
profissionais de imprensa ilustrarem as suas noticias e reportagens. E importante que o espago também disponha de um sistema
de busca que permita que, com facilidade, os jornalistas acessem materiais disponiveis sobre temas diversos.

Habitualmente, o TCE/SC ja promove alguns eventos que contam com a participagéo dos jornalistas, como por ocasido da
apresentagao de relatérios tematicos, do balango anual de suas atividades e da promogéo do Ciclo de Estudos de Controle
Publico da Administragédo Municipal.

A Acom considera importante, também, a edigdo de um manual de relacionamento com a midia, com diretrizes basicas e
explicitagdo de boas praticas de interacdo com a imprensa, que tenha como destinatarios os membros do TCE/SC e os
servidores de maneira geral. O documento podera ser produzido internamente ou contar com a ajuda de uma assessoria externa,
com experiéncia na area.

5.4. A avaliagdo do relacionamento com a midia

O TCE/SC deve realizar, sistematicamente, a avaliagdo do seu relacionamento com a midia, levando em conta os temas que
tiveram destaque ao longo de um determinado periodo, os veiculos em que foram divulgados, o desempenho de suas fontes e
a repercusséo da cobertura jornalistica das atividades do Tribunal de Contas.

Recomenda-se, nesse sentido, a elaboragdo de um relatério anual (auditoria de presenga e imagem na midia), com a indicagao
de pontos fortes e fracos observados na divulgacdo do TCE/SC na midia que contribuirdo para subsidiar o seu plano de
relacionamento com veiculos e jornalistas.

Na ocorréncia de crises, o TCE/SC deve monitorar a sua repercussao na midia, buscando agir, prontamente, no sentido de
prestar esclarecimentos sobre os fatos e de dar divulgagdo ampla as providéncias tomadas para a sua solugdo. Os publicos
internos devem ser contemplados com informacdes objetivas sobre a crise (motivos, impacto e providéncias para sua solugéo),
evitando que sejam informados apenas a partir de fontes externas, o que contribui para o acesso a informagdes nao precisas
ou falsas.

E fundamental, apds a superacado da crise, a elaboragdo de um relatério especifico que contemple as agdes de comunicagédo
desenvolvidas pelo TCE/SC no periodo, bem como a atuagdo dos porta-vozes e o impacto/repercussao junto aos publicos
estratégicos envolvidos e a propria sociedade. A analise do processo de gestdo da comunicagado em situagdes de crise permite
ao Tribunal de Contas acumular conhecimento e experiéncia para o enfrentamento de momentos futuros de instabilidade
institucional, caso ocorram.

6. A gestdo da comunicacgao nas midias sociais

6.1. As midias sociais como canais estratégicos

A adesao intensa e abrangente as midias sociais pelos publicos estratégicos e cidadaos de maneira geral requer, por parte do
TCE/SC, a gestao competente desses espagos virtuais. Isso implica definir diretrizes, sistemas de monitoramento e de avaliagdo
que possam subsidiar o planejamento e a execugéo de a¢des nas midias sociais. Ao mesmo tempo, o Tribunal de Contas deve
dispor, para conhecimento dos seus publicos internos (membros e servidores, em especial), de informagdes precisas que
validem as boas praticas nas midias sociais, com atengao as virtudes e aos riscos potenciais associados a esses canais de
interacao.

Como as midias sociais se caracterizam pela diversidade - ou seja, ha varios tipos de midias sociais, com sistemas de produgao
e recepgao distintos, que se reportam, também, a diferentes perfis de publicos -, € necessario ter ciéncia de que o planejamento,
a execugdo e a avaliacdo de agdes devem atender a essa pluralidade.

E facil depreender que a gestdo das midias sociais exige conhecimento mais do que trivial sobre o seu funcionamento, o que
inclui, para cada uma delas, a definicdo de contetdos, formatos e discursos especificos e até mesmo o conhecimento de horario
ou tempo ideal para a circulagéo de informagdes.

Vale reforgar que a comunicagdo nas midias sociais obedece aos mesmos principios e valores que regem a comunicagéo do
TCE/SC como um todo, com destaque para os atributos que a tipificam como publica, estratégica e integrada.

6.2. As principais midias sociais do TCE/SC

O Tribunal de Contas catarinense recorre a um conjunto amplo de midias sociais em seu esforgo de comunicagao, com o objetivo
de atender a diversidade de publicos que as utilizam. Embora algumas delas garantam maior retorno institucional, pelo fato de
abrigarem um numero maior de usuarios, o TCE/SC tem consciéncia de que, pelo fato de ser uma instituicdo de interesse
publico, deve ampliar o seu escopo de atuagéo nas midias sociais.

E importante reconhecer que as midias sociais representam um universo dinamico, que se caracteriza pelo surgimento de novas
plataformas e, em alguns casos, até pela extingdo de outras ao longo do tempo, o que obriga o TCE/SC, no planejamento de
sua comunicagao, a proceder a uma revisao permanente dos perfis de midias sociais a serem utilizados.

Além das midias sociais que se caracterizam basicamente pela circulagdo de mensagens textuais (Facebook, X e Linkedin, por
exemplo), o TCE/SC se vale, também, daquelas nas quais prevalece a postagem de videos, de audios e de imagens (/nstagram,
TikTok, YouTube e Spotify) e de plataformas voltadas para a interagdo com publicos estratégicos e com a sociedade, como o
WhatsApp.

As midias sociais permitem ao TCE/SC avaliar a percepgéo dos publicos e da sociedade em relagéo as suas atividades e, com
isso, identificar lacunas e virtudes em seu processo de divulgagao.

A gestédo das midias sociais da Instituicdo estd sob a responsabilidade da Acom, conforme disposto na Resolugdo N. TC-
148/2018. O setor dispde de profissionais capacitados para esse fim, que utilizam os canais de comunicagdo para divulgar as
atividades do TCE/SC e para estimular o processo de interlocugdo com os publicos estratégicos e os cidaddos de maneira geral.
Nesse sentido, ha, por parte da Acom, um trabalho permanente de atualizagdo dos contetidos e de pronto atendimento as
demandas dos usuarios das midias sociais.

A Acom reconhece a necessidade de desenvolver, ao longo do tempo, campanhas de orientagcdo aos seus publicos internos
sobre a importancia e as boas praticas de comunicagdo nas midias sociais e esta comprometida com a elaboragédo de dois
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documentos basicos: a) manual de comunicacdo nas midias sociais; e b) cddigo de ética que contemple especificamente as
posturas esperadas a serem implementadas pelos publicos internos nesses canais digitais.

Como diretriz basica da Politica de Comunicagéo Institucional, o TCE/SC n&o permite a criagdo, sem autorizagédo expressa, de
midias sociais por areas ou por setores do Tribunal, como forma de estimular a divulgagéo de suas atividades pelos canais ja
existentes ou pelos que sejam oficialmente criados, com gestéo sob a responsabilidade da Acom. Recomenda-se, também, que
a Acom mantenha o planejamento, ja em vigor, que favorece a atividade das suas midias sociais mesmo em periodo de recesso
da Instituicao.

O TCE/SC deve promover, ainda, a elaboragdo de uma rede social colaborativa voltada para os seus publicos internos, de modo
a intensificar os fluxos de informagdes relevantes que dizem respeito ao funcionamento do Tribunal de Contas, estabelecendo
mecanismos de compartilhamento de interagéo que contribuam para o incremento do dialogo entre as diversas areas e setores.
6.3. A avaliagdo do trabalho nas midias sociais

Dada a importancia estratégica das midias sociais no universo da comunicagéo do Tribunal de Contas catarinense, recomenda-
se, fortemente, que elas sejam objeto de avaliagédo periddica, com a indicagéo da eficacia de cada uma delas e a criagéo de
indicadores que permitam comparar o seu desempenho ao longo do tempo.

Recomenda-se que a Acom, por conta propria ou com o apoio de uma agéncia externa, elabore, periodicamente, um relatério
com dados e informagdes sobre o seu esforgco de comunicagdo nas midias sociais oficiais. Da mesma forma, deve dispor de um
relatério que permita avaliar a repercussdo das suas atividades nas midias sociais em geral. Esse material possibilitara ao
TCE/SC monitorar a sua presenga e imagem nas midias sociais que estdo sob a responsabilidade de seus publicos estratégicos
e da sociedade civil, como veiculos de comunicag&o, jornalistas e influenciadores digitais, representantes dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario e de associagdes voltadas para a defesa dos direitos humanos, do meio ambiente e de outros
temas relevantes.

7. A gestao da comunicacado em situagoes de crise

7.1. A importancia de um sistema de gestao de riscos

As empresas e organizagdes de maneira geral estao, invariavelmente, sujeitas a situagdes de crise, originadas de um conjunto
amplo de motivos, que podem ser creditados ou ndo a sua responsabilidade. Em todos os casos, a ocorréncia de crises
institucionais costuma provocar abalos na imagem e na reputagdo das organizagdes. Isso significa que elas devem dispor de
um sistema competente de gestao de riscos e, em particular, estarem em condigdes de implementar, com rapidez, mecanismos
para evitar crises potenciais ou para mitigar as suas consequéncias, caso sejam inevitaveis.

O TCE/SC deve, em sua politica de gestéo de riscos, realizar, periodicamente, o benchmarking de casos concretos de crises
enfrentadas por outros tribunais do pais, de modo a identificar os motivos que as desencadearam, bem como as providéncias
tomadas para supera-las. Em especial, deve dedicar atengdo ao esforco de comunicagdo implementado nesses casos,
buscando aprender com as praticas bem-sucedidas, e ndo repetir eventuais deslizes ou falhas.

A gestdo da comunicagdo em situagbes de crise deve pautar-se pela prevencgdo, pela proatividade, pela ética e pela
transparéncia, respaldada na convicgao de que é preciso assumir a vanguarda nesse processo, evitando ficar a reboque de
informacgdes de terceiros.

Numa sociedade intensamente conectada, as noticias que dizem respeito a tensdes institucionais enfrentadas pelas empresas
e pelas organizagdes, notadamente as de grande prestigio e as instituicdes publicas, merecem ampla cobertura, sendo
reproduzidas e comentadas instantaneamente, o que torna o processo de gestdo desses fluxos de informacéo extremamente
complexo.

As atividades desempenhadas por organizagdes reconhecidamente de interesse publico, como os tribunais de contas, sao,
obrigatoriamente, monitoradas pelos stakeholders e pelos cidadaos, e, portanto, as instabilidades institucionais que possam
acometé-las, costumam, em geral, ter significativa repercusséo.

A gestao agil e competente da comunicagao em situagdes de turbuléncia institucional representa postura indispensavel porque,
quase sempre, a intensidade do impacto decorrente de uma crise tem a ver com o tempo e a qualidade da resposta.

7.2. A importancia e o protagonismo da Acom em situagdes de crise

A Acom do TCE/SC deve ser assumida como protagonista no processo de gestdo da comunicagédo em situagdes de crise porque
conta com profissionais e acumula expertise (conhecimento, habilidade e técnicas) para tratar dessas questdes. Nesse sentido,
a Acom deve estar adequada e previamente informada sobre a possibilidade de ocorréncia de uma crise, o que lhe permite agir,
com rapidez, em parceria com outras areas e setores potencialmente envolvidos, para a implementagdo de agdes e de
estratégias de comunicacao.

E necessario reconhecer que os publicos estratégicos do TCE/SC e a sociedade de maneira geral podem, pela mediacéo de
fontes nao oficiais — imprensa e perfis de midias sociais, por exemplo —, realizar leituras imprecisas ou equivocadas sobre os
motivos que deflagraram a crise e, também, sobre as providéncias tomadas pelo TCE/SC com vistas a sua superagao.

Diante disso, durante a emergéncia de uma crise, recomenda-se, forte- mente, que o processo de gestdo da comunicagao seja
centralizado, a fim de evitar a manifestagao de posigdes ou de versdes conflitantes por parte dos publicos internos (membros e
servidores em geral), garantindo que seja predominante a posigao oficial do TCE/SC.

7.3. A constituicao e as fungdes do Comité de Crise

A exemplo de outras instituicdes, o TCE/SC deve constituir um comité de crise, integrado por representantes de suas diversas
areas/setores, sob a lideranga da alta administragdo. Essa instancia deliberativa e deciséria deve ser acionada, imediatamente,
na ocorréncia de uma situagao de crise. A Acom, com a presenca de seu gestor principal, deve participar efetivamente do Comité
de Crise, visto que, obrigatoriamente, a gestao desses processos de instabilidade institucional requer a implementagao de agbes
de comunicagao junto aos publicos estratégicos e a sociedade.

O Comité de Crise sera responsavel pelo conjunto das decisdes a serem tomadas durante o periodo de crise, como a definigdo
dos porta-vozes que atuardo em nome do TCE/SC e a indicagao das medidas para a superagado da crise. Em parceria com a
Acom, o Comité de Crise validara as agées de comunicagdo a serem implementadas no processo de gestao de crise.

7.4. A elaboragao do Plano de Comunicagéo

Com o objetivo de enfrentar casos potenciais ou efetivos de crise, o TCE/SC

deve elaborar um plano basico de comunicagéo, que irad subsidiar a sua gestéo. O plano deve contemplar:

a) Agdes imediatas e posturas ideais para enfrentar a crise, buscando identificar claramente os seus motivos e as possiveis
alternativas para sua solugao;

b) Explicitagdo de setores ou de areas, bem como os gestores ou os

profissionais do TCE/SC a serem envolvidos, que, evidentemente,

podem variar em fungao do tipo de crise;
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c) Indicagéo de porta-vozes, com o perfil adequado e com autonomia, para se manifestarem oficialmente em nome do TCE/SC
durante o processo de crise;

d)d) Mobilizagdo dos canais oficiais de comunicagao (portal institucional, midias sociais, intranet, Radio TCE/SC, entre
outros), definicdo de instancias de interagdo com os publicos estratégicos e a sociedade (entrevistas individuais e coletivas com
veiculos e jornalistas), bem como indicacdo da necessidade e da oportunidade de emiss&o de comunicados oficiais.

O Plano de Comunicagao deve evidenciar, com precisao, os motivos que desencadearam a crise, as providéncias para a sua
superacao, e incluir um sistema de avaliacdo permanente, com o objetivo de acompanhar a repercussao da crise junto aos
publicos estratégicos e a sociedade.

E indispensavel que as agdes de comunicagao previstas no plano contemplem, ao mesmo tempo, os publicos interno e externo,
de modo a garantir que as decisdes e as manifestagdes oficiais do TCE/SC a respeito da crise sejam de conhecimento de todos.
A gestdo da comunicagdo deve ter como atributos basicos a ética, a transparéncia, o profissionalismo e a sintonia com os
principios basicos da comunicagao publica e os objetivos institucionais.

7.5. As atribuicdes da Acom durante a crise

A Acom planejara e executara, durante todo o periodo de desenvolvi- mento da crise, um ndmero significativo de agdes e de
estratégias, visando esclarecer aos publicos e a sociedade acerca dos fatos e mitigar danos a imagem institucional. Destaca-
se, dentre elas:

a) Emisséo de comunicados internos e externos, com o objetivo de publicizar a posigao oficial do TCE/SC relacionada a questoes
pertinentes a crise;

b) Interagdo permanente com a imprensa local, regional e estadual, de modo a atender as demandas dos veiculos e dos
jornalistas, a dirimir possiveis duvidas e a revisar informagdes que, porventura, tenham circulado de maneira imprecisa ou
equivocada durante a crise;

c) Utilizagao dos canais oficiais do TCE/SC para divulgar as decisdes e as providéncias tomadas e em desenvolvimento durante
todo o processo;

d) Monitoramento da repercusséo da crise nas midias tradicionais e sociais, com aten¢ao especial a manifestagéo dos publicos
estratégicos e de cidadaos com relagéo aos motivos que deflagraram a crise e as solu¢des implementadas para a sua superagéo;
e) Elaboragdo, ao final da crise, de um relatério consubstanciado que apresente e analise as agdes de comunicagéo
empreendidas pelo Tribunal, com a indicagdo de sua eficacia para reduzir o impacto da crise; o relatério deve contemplar a
atuagdo dos porta-vozes do Tribunal, as virtudes e as lacunas do processo de comunicagdo, oferecendo subsidios que,
certamente, serdo Uteis para a gestéo de eventos futuros.

8. A gestdao da imagem, da reputacao e da marca institucional

A imagem, a reputagdo e a marca institucional integram o conjunto de ativos intangiveis relevantes do TCE/SC e representam
elementos expressivos do seu patriménio imaterial. Dessa forma, devem merecer gestdo adequada, de modo a garantir o
incremento da visibilidade das agdes realizadas pelo Tribunal de Contas junto aos seus publicos estratégicos, interno e externo,
e a sociedade de maneira geral.

8.1. A imagem e a reputacao

A imagem e a reputagédo sao representagdes mentais de uma instituicdo — como o TCE/SC — e s&o construidas por um grupo
ou por um individuo isoladamente, a partir de percepgdes e de experiéncias concretas ou por informagdes e influéncias recebidas
de terceiros ou da midia. Na pratica, a imagem e a reputagdo séo formadas pela conjuncéo de fatores de natureza cognitiva,
afetiva ou valorativa associados a uma organizagéo por seus publicos estratégicos e pela sociedade.

A literatura contempla uma distingao entre os conceitos de imagem e de reputagao, embora eles possam estar intrinsecamente
relacionados. A diferencga reside na intensidade dessa representagdo mental, mais fluida e menos consistente na formagao da
imagem do que na da reputagéo.

Costuma-se considerar a imagem como a representagdo que se estabelece para uma organizagdo a partir de um numero
reduzido de vivéncias, de informagdes e de influéncias. Muitas vezes, a imagem pode ser formada a partir de uma Unica
experiéncia ou informagao, confundindo-se com uma mera impressao. Em contrapartida, a reputacédo esta sempre associada a
um processo que se caracteriza pela somatéria de inUmeras experiéncias, vivéncias e informagdes, o que permite,
simplificadamente, assumir que a reputagédo constitui a “imagem consolidada” de uma empresa ou organizagdo de maneira
geral.

E razoavel admitir que uma empresa pode estar associada a inUmeras imagens, visto que elas sao formadas a partir de
percepgdes distintas de publicos ou pessoas. Assim, é possivel que uma mesma empresa possa ter imagem positiva e negativa,
dependendo do publico que a contempla. Uma industria agroquimica, por exemplo, pode ter uma imagem positiva junto aos
investidores, porque lhes garante dividendos importantes ao longo do tempo, mas ser percebida como negativa por ativistas
ambientais que a contemplam a partir de indicadores vinculados a questédo da sustentabilidade.

8.2. A marca institucional

A marca constitui também um ativo intangivel e valioso, a ser preserva- do e fortalecido permanentemente pelas organizagoes.
E fundamental assumir que a percepgéo/avaliagdo de uma marca institucional ndo se esgota pela explicitagdo do nome que a
designa e pela sua representacao visual — logo- marca, por exemplo. A marca, assim como a imagem e a reputagao, é percebida
a partir de elementos diversos, de natureza cognitiva (racional), afetiva ou emocional.

A marca de uma empresa ou organizagdo estd em sintonia com a sua identidade institucional ou corporativa, que pode ser
entendida como a sua “personalidade” e, em geral, reporta-se a sua cultura, a sua histéria, ao seu processo de gestéo e,
inclusive, a sua comunicagéo.

Podemos dizer que a marca do TCE/SC estabelece um contrato ou um vinculo indissociavel com os seus atributos e fungdes, e
que, a partir da relagéo

com os seus principios, valores e objetivos — miss&o, visdo, propdsito e area de atuagéo —, ela expressa a sua singularidade, ou
seja, distingue o TCE/SC de outras organizagdes, inclusive aquelas de atuacéo similar.

8.3. A gestao da marca institucional

A marca institucional é construida, ao longo do tempo, tanto pelo desenvolvimento de agdes e de campanhas de comunicagéo
como pela relagéo direta ou indireta de uma organizagéo — no caso, o TCE/SC — com os seus publicos e com a sociedade. Essa
interagao concretiza-se a partir de vivéncias, de contatos realizados ou pelas informagdes ou opinides veiculadas por terceiros,
em especial pelos meios de comunicagéo tradicionais (midia impressa, radiofdnica, televisiva ou digital).

Nos ultimos anos, a adesao crescente dos publicos estratégicos e dos cidadaos as midias sociais tem conferido a esses espagos
virtuais influéncia decisiva na percepcao (positiva ou negativa) das marcas institucionais de em- presas e de pessoas, de forma
individual.
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A comunicagdo da marca do TCE/SC deve, portanto, obedecer aos principios e valores que caracterizam uma instituicdo de
interesse publico, optando por uma proposta que legitime a sua condi¢gdo de comunicagdo publica, integrada e estratégica. Deve,
obrigatoriamente, figurar em contextos que estejam em perfeita harmonia com a missao, a visdo e os objetivos institucionais do
Tribunal de Contas catarinense.

8.4. A gestdo da identidade visual do TCE/SC

A marca institucional é expressa por um sistema particular de identidade visual, que se manifesta, concretamente, em uma
logomarca. Para evitar leituras equivocadas da marca, ¢ indispensavel que ela seja aplicada de forma consistente e integra,
preservando, de forma inequivoca, a sua identidade visual.

Nesse sentido, a identidade visual do TCE/SC deve obedecer as diretrizes que orientam as suas diversas aplicagcdes —
correspondéncia oficial, cartazes e banners, publicagdes, canais de relacionamento, sinalizagdo dos edificios, entre outras. Ao
mesmo tempo, o Tribunal de Contas deve se empenhar para que ela ndo esteja presente em canais ndo autorizados, o que
pode ensejar leituras e percepgdes equivocadas por parte dos publicos estratégicos e da sociedade.

A marca institucional do TCE/SC deve figurar com destaque em todas as suas aplicagbes, sobrepondo-se a outras designa¢des
que possam ser utilizadas para identificar setores ou areas especificas do Tribunal de Contas. Isso significa que as marcas
secundarias, quando existirem e forem expressas, ndo devem figurar isoladamente, mas associadas a marca principal, que deve
prevalecer visualmente.

Com o objetivo de observar o uso adequado da marca institucional, a Acom deve ser consultada quando da produgdo e da
divulgagdo de pecas de comunicagéo oficiais. Sempre que houver demanda de criagdo de identidades visuais (logomarca,
projeto grafico, selo, entre outros) por parte de areas ou setores do TCE/SC, é essencial que a iniciativa seja encaminhada a
Acom, que conduzira o desenvolvimento da proposta, assegurando o alinhamento com o Manual de Identidade Visual —
disponivel no menu “Comunicagéo” do portal institucional do Tribunal de Contas. A atuagdo da Acom também envolve a analise
de solicitagdes ja existentes, de modo a preservar a unidade e a integridade da comunicag&o institucional.

Embora a Acom seja responsavel pela gestao da marca institucional e, inclusive, pelo desenvolvimento de novas aplicacdes, a
preservacgao da integridade da marca representa compromisso que se estende a todas as areas, setores, membros e servidores
do TCE/SC. Assim, a identificagdo de qualquer desvio na aplicagdo da marca deve ser comunicada a Acom, para que essa
possa atuar no sentido de promover a sua corregao.

E fundamental a atengéo as aplicagdes da marca institucional do TCE/SC por agentes externos, o que pode acontecer, por
exemplo, em atividades e em produtos realizados em parceria, mas sob a responsabilidade de terceiros, como eventos e
publicagdes. A Acom deve ser informada sobre a existéncia de atividades desenvolvidas pelo TCE/SC em conjunto com
empresas ou instituicdes, para que, se for o caso, preste orientagdes sobre a forma adequada de aplicacdo da marca
institucional.

O TCE/SC deve promover, periodicamente, a revisdo do Manual de Identidade Visual, com o objetivo de incluir, na publicagéo,
diretrizes que possam orientar o uso de novas aplicagbes. Da mesma forma, deve reforcar a recomendagédo sobre o
conhecimento e a forma de acesso ao manual, levando em conta que o conjunto de membros e de servidores do TCE/SC sofre
alteracbes ao longo do tempo e que todos devem estar, obrigatoriamente, cientes das normas que regem a aplicacéo da sua
marca institucional.

9. A comunicagao do TCE/SC com a sociedade

A interagdo do TCE/SC com a sociedade efetiva-se pelo desenvolvimento de agdes individuais ou associadas a projetos e
programas, as quais dao visibilidade ao seu propdsito, que consiste em “controlar a gestdo publica, visando a melhoria dos
servigos prestados as pessoas’.

Esse esforgo tem como objetivo principal ampliar a interagdo com a sociedade catarinense e estimular o controle social, em
favor dos resultados esperados na fiscalizagdo dos gastos e na gestdo dos recursos publicos. Nesse sentido, o TCE/SC
empreende iniciativas para fortalecer a interagdo permanente e progressiva da Instituicdo com representantes de organizagdes
civis, estudantes, conselheiros municipais, agentes publicos e outros segmentos dos seus publicos estratégicos.

Dessa forma, destaca-se o processo que vem sendo desenvolvido ao longo do tempo, pelo TCE/SC, para promover a sua
aproximagao com instituicdes de ensino do Estado, por meio da realizagédo de palestras, que permitem a comunidade conhecer
as principais atribuicdes do Tribunal de Contas. Essas apresentacgdes, além de legitimar a importancia do TCE/SC, fortalecem
o relacionamento com os estudantes e contribuem para a interacdo com esse segmento da sociedade. Como resultado,
despertam o interesse das novas geragdes por fiscalizar o uso dos recursos entregues ao governo na forma de impostos.

O Tribunal de Contas catarinense esta comprometido com a consolidagédo da cidadania, buscando formar novos atores para a
operacao do controle social, por meio da integragao com as atividades de controle externo que exerce. Para tanto, tem promovido
eventos que visam a troca de conhecimentos e de informagdes sobre o funcionamento da administragédo publica e sobre os
resultados da fiscalizagdo das contas publicas.

O planejamento da comunicagdo que subsidia a interagdo do TCE/SC com a sociedade deve levar em conta trés momentos
basicos: a) a divulgacdo das agdes a serem empreendidas, o que favorece a adesao da comunidade; b) o planejamento e a
execucao das agdes a partir de palestras, de eventos e de contatos com os publicos envolvidos; e c) a avaliagdo dos resultados
obtidos com a realizagédo dessas atividades, tendo em vista a consecugao dos seus objetivos.

9.1. Agdes de interagdo com a sociedade

Para reforgar a visibilidade de seu processo de interagdo com a sociedade, o TCE/SC pode elaborar cartilhas ilustrativas, em
linguagem acessivel, que permitam aos cidaddos o acesso as informagdes basicas que dizem respeito ao trabalho do Tribunal
de Contas, com destaque para a contribuigao das suas atividades ao incremento da cidadania.

Ao mesmo tempo, deve promover o registro permanente das atividades realizadas, utilizando-se dos recursos disponiveis, como
videos, podcasts, noticias na midia tradicional e nas midias sociais e, sobretudo, por meio da utilizagao dos seus canais oficiais.
Esse esforgo, voltado para o registro de suas atividades, contribui, de forma decisiva, para dar visibilidade e para legitimar a
importancia do TCE/SC junto a sociedade, além de fornecer subsidios para a preservagdo da memodria institucional.

O Tribunal de Contas podera realizar, se julgar conveniente, um concurso de reportagens destinado a premiar os meios de
comunicagdo catarinenses, em diversas categorias, como midia impressa, radiofénica, televisiva e digital, que tenham como
foco a cobertura das agdes do TCE/SC, com destaque a sua contribui¢cdo para o incremento da cidadania.

Podera promover, também, um concurso voltado para os estudantes do Estado, visando reforgar as a¢des desenvolvidas pelo
TCE/SC em prol da sociedade catarinense. Poderao ser premiadas as pegas de comunicagao — a exemplo de videos, de noticias
e de textos — por eles produzidas e que tenham como tema a importancia da fiscalizacéo, pela sociedade, da adequada aplicagéo
dos recursos publicos. A premiagdo podera ocorrer no més em que se comemora a data de fundacédo do Tribunal de Contas
catarinense, em novembro.
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9.2. A comunicagao do Icon

O Instituto de Contas (lcon) busca estimular a produgéo intelectual e o controle social e institucional, visando a constante
melhoria da gestdo publica. Desenvolve um trabalho abrangente de educagdo corporativa, com a realizacdo de agdes
educacionais, de eventos cientificos e de publicagdes, buscando orientar e dar informagdes qualificadas sobre os procedimentos
e as melhores praticas de gestéo.

O compromisso permanente do Icon com o fortalecimento da educagao corporativa requer agdes especificas de comunicagéo
voltadas, sobretudo, para:

a) Ampliar o conhecimento dos publicos potencialmente interessados — servidores do TCE/SC e das unidades jurisdicionadas e
profissionais de entidades sem fins lucrativos — sobre os cursos de especializagéo (lato sensu e stricto sensu, mestrado e
doutorado) por ele promovidos;

b) Identificar e estabelecer parcerias com unidades de ensino do Estado para a oferta de cursos de aperfeicoamento profissional;
c) Divulgar suas atividades e contribuir para a disseminagao do conheci- mento produzido, em especial sobre boas praticas de
gestdo, mediante a realizagéo de eventos cientificos, a produgdo de publica¢des e o relato de suas atividades nos canais oficiais
do TCE/SC.

9.3. A Biblioteca Conselheiro Nereu Corréa

O TCE/SC coloca a disposi¢cdo da comunidade o acervo da Biblioteca Conselheiro Nereu Corréa, que funciona desde a
instalagao do Tribunal de Contas, em 1956. O espago conta com mais de 13 mil volumes, entre obras impressas e eletronicas,
que incluem publicag¢des oficiais do TCE/SC, de outros 6rgéaos publicos e comerciais e de entidades especializadas em controle
no Brasil e no mundo. Incorpora, também, a produgao intelectual de membros e de servidores do Tribunal de Contas catarinense
e periddicos especializados.

Recomenda-se a divulgacdo ampla do acervo para os potenciais interessados, especialmente a comunidade académico-
cientifica e determinados segmentos do mercado profissional. O material retne informacdes relevantes e conhecimentos
acumulados sobre doutrina e legislagéo, permanentemente atualizados, que tém servido de subsidio para as atividades de
fiscalizagdo e administrativas realizadas pelo TCE/SC e pela sociedade.

Um sistema de alerta podera contribuir para dar ciéncia aos interessa- dos das obras recém-incorporadas a biblioteca,
funcionando como um recurso adicional para manter o publico informado sobre as atualizagdes do acervo. Dessa forma, amplia-
se o potencial de uso da Biblioteca Conselheiro Nereu Corréa como um centro de referéncia para consulta, estudo e
aprofundamento de temas relacionados a administragdo publica e ao controle externo.

10. A memoéria institucional

10.1. Memoéria institucional: conceito e importancia

O TCE/SC foi criado em novembro de 1955 e, ao longo de sua trajetéria, tem prestado servico relevante a sociedade enquanto
6rgéo técnico, especializado e independente, que tem como objetivo subsidiar a Assembleia Legislativa do Estado e as camaras
de vereadores no controle das contas publicas.

Como instituicdo publica a servigo dos cidadados, o TCE/SC deve, em sua comunicagao, relatar, permanentemente, os atos
relevantes que integram a sua memodria institucional. Simplificadamente, pode-se conceituar memdria institucional como o
conjunto de informagdes, de documentos e de vivéncias que estao, de forma direta, associadas a trajetéria de uma instituigéo.
Esse conjunto ndo apenas se reporta a documentos formais, mas inclui também varios materiais que integram a chamada
documentagéo publica, como anais de reunides, contratos, folhetos e videos institucionais, campanhas publicitarias, reportagens
publicadas pelos meios de comunicagao, entrevistas ou depoimentos de membros e de servidores, no caso do TCE/SC.

Nas instituicdes fundadas ha algum tempo, como o Tribunal de Contas catarinense, esse valioso acervo encontra-se, quase
sempre, disperso, o que requer, portanto, a criacdo de uma cultura interna que priorize o resgate, a conservacao e a
comunicagdo da memoria institucional.

Nesse sentido, o TCE/SC deve empreender campanhas periddicas com o objetivo de coletar, de preservar e de organizar o
material, de forma a permitir que ele possa ser recuperado, para subsidiar, em momentos determinados, agdes, projetos e
programas especificos de comunicagdo da memoria institucional. Recomenda-se que, a cada cinco anos, o TCE/SC empreenda
esforgos coletivos de resgate, de armazenamento e de produgdo de pegas de comunicagdo, para manter o acervo
permanentemente atualizado e em condi¢bes de subsidiar o trabalho de comunicagdo da memoaria institucional.

10.2. A gestao da memoéria institucional

O trabalho de gestdo da memoria do TCE/SC deve, obrigatoriamente, incluir o desenvolvimento de um programa institucional
que mantenha to- dos os materiais e os recursos considerados relevantes em formatos atualizados, prontos para o uso imediato.
A preservacao digital de documentos, de publicagdes, de imagens, de videos e de arquivos em geral representa esforgo a ser
realizado, de maneira sistematica e permanente, para evitar que eles se deteriorem ou que ndo se mantenham compativeis com
as modernas tecnologias de reproducao e de transmissao.

O programa que contempla a gestdo da memoria institucional inclui trés etapas, para o desenvolvimento de a¢des especificas:
a) identificar os materiais (textuais ou em video, audio e foto) que séo relevantes para o resgate e a comunicagao da histéria do
TCE/SC, submetendo-os a um sistema de catalogacgao e de classificagdo; b) promover a guarda desse acervo para impedir que
ele se deteriore ao longo do tempo; e c) converter todos os materiais resgatados em formatos compativeis com os sistemas
modernos de armazenamento, de reprodugéo e de transmissao.

O programa de memodria institucional devera ser resultado de um es- forgo coletivo, com o apoio da alta administragéo, e devera
ficar sob a responsabilidade de uma comissdo ou um nucleo de memodria institucional, a ser constituido para esse fim. Além
disso, o trabalho de resgate, de armazenamento e de comunicagao da memaria do TCE/SC pode requerer a contratagcdo de um
profissional ou de uma assessoria especializada no desenvolvimento desse processo.

O Plano de Implementacéo da Politica de Comunicagao devera, obrigatoriamente, reforgar a necessidade de desenvolvimento
de um programa voltado para a gestdo da memodria institucional do TCE/SC, valendo-se da experiéncia de outras instituicoes
da area publica, como, por exemplo, o Superior Tribunal de Justica (STJ), que dispde de um projeto especifico, denominado
Espago Histéria, Memoria e Cidadania, com um numero significativo de agdes e de projetos em permanente desenvolvimento.
10.3. A comunicacéo da memoria institucional

A comunicagdo da memodria institucional tem como objetivo planejar e executar agdes especificas (projetos e programas) que
favoregam o relato de sua histéria para os publicos estratégicos, internos e externos, e para a sociedade de maneira geral. Para
isso, pode valer-se da promog&o de eventos e da organizacdo de espagos determinados para exposicéo e apresentagéo de
material relevante de natureza histérica (museu ou sala de exposi¢cdo). Também podem ser incluidos menus especificos no
portal institucional e criados repositérios de artigos, de imagens (fotos), de videos/noticias e de textos que se reportem a pessoas
e a fatos significativos associados ao Tribunal de Contas.
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Atualmente, o TCE/SC ja conta com importantes iniciativas nesse campo, como as exposigdes “Corte de Contas de Santa
Catarina: origens e trajetéria em 65 anos de historia” e “Casa dos Contos”, além do menu “Histéria”, disponivel no portal
institucional, que inclui a histéria da Instituicao e itens como a galeria dos presidentes. Essas agdes demonstram o compromisso
do Tribunal de Contas com a preservagéo e a divulgagéo de sua memdria.

Isso ndo impede, no entanto, que novas a¢des no intuito de preservar a memodria institucional possam ser planejadas. O TCE/SC
deve desenvolver projetos especificos visando a comemoragao de datas especiais, com a realizagéo de eventos, de exposigoes,
da publicagdo de uma série de reportagens nos seus canais oficiais (YouTube e Web Radio), bem como a promogéo de
concursos junto a publicos estratégicos (estudantes e profissionais de imprensa, por exemplo). Recomenda-se, inclusive, em
datas relevantes, a criagdo de um selo ou de um logo especial para marcar esses momentos, ampliando a sua visibilidade
interna e externa.

A coordenagéo do processo de comunicagdo da memoaria institucional devera ficar sob a lideranga da Acom, com a parceria de
outros setores do TCE/SC, em especial a Biblioteca Conselheiro Nereu Corréa e a comissao ou o nucleo de memoaria institucional
— instancia administrativa a ser constituida

11. A gestao da comunicagao institucional
11.1. A comunicagdo como compromisso institucional
A adogdo de uma politica de linguagem simples, aprovada em 2023 na Camara Federal, veio atender a uma demanda da
sociedade brasileira e contempla, sobretudo, a sua utilizagdo na administragéo publica direta e indireta. O Projeto de Lei (PL)
6.256/2019 recebeu contribuigcbes importantes de inimeras entidades e associagdes, como a Atricon e a ABCPublica.

Como indicado no capitulo 4, sobre a comunicagdo do TCE/SC com os publicos estratégicos, a gestdo da comunicagéo esta
apoiada em documentos e em normas que dizem respeito as posturas esperadas dos publicos internos, como os Cédigos de
Etica do TCE/SC, as Notas Recomendatérias da Atricon e a prépria Politica de Comunicagdo. E fundamental lembrar que a
exceléncia em comunicagéo deve ser observada, na pratica, por todo o publico interno da Instituicdo, visto que os membros e
servidores em geral consolidam, em sua rotina diaria, o relacionamento com os publicos interno e externo, valendo-se da
comunicagéo interpessoal e dos canais oficiais do TCE/SC.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas, com a participagédo de todo o seu publico interno, deve estar comprometido com a criagéo
de uma auténtica cultura de comunicagao, caracterizada por fluxos de informagdes qualificadas, que obedegam aos principios
da comunicagéo acessivel e da linguagem simples e aos objetivos institucionais.

11.2. O protagonismo da Acom e a comunicagao integrada
A gestao da comunicagdo do TCE/SC esta apoiada em uma estrutura profissionalizada — a Acom —, que se operacionaliza pelo
trabalho especializado de profissionais que respondem por competéncias multiplas em comunicagao — jornalistas, designers e
produtores de audiovisual, com o apoio de um staff técnico diversificado (fotégrafos, intérpretes, revisores e operadores de
audiovisual).

O planejamento de agdes e de estratégias de comunicagao requer conhecimento mais do que trivial a respeito dos publicos a
serem envolvidos, além da definigcdo precisa de objetivos e metas a serem alcancados e da estreita sintonia com os valores e
0s principios institucionais.

Os planos de comunicagao estabelecidos para periodos determinados (ano ou semestre) podem ter amplitude geral ou

contemplar situagdes especificas — por exemplo, para o enfrentamento de uma crise, pode haver o incremento e a qualificagéo
da presencga nas midias tradicionais e sociais € a realizagao de eventos institucionais. Em todos os casos, esses planos devem
estar respaldados nas diretrizes constantes da Politica de Comunicag&o.
A articulagéo da estrutura profissionalizada de comunicagéo com as de- mais areas do TCE/SC (gestéo de pessoas, tecnologia
da informacéo, entre outras), para a producéo de conteudos para os canais oficiais e a interagdo com os publicos estratégicos,
favorece o desenvolvimento de parcerias e estimula o didlogo institucional. Essa postura, praticada de forma recorrente, ética e
profissionalizada, legitima e valida o compromisso do Tribunal de Contas com o exercicio da comunicagéo integrada.
Os canais oficiais de comunicagdo estdo sob a responsabilidade da Acom, mas ha casos nos quais a gestdo é compartilhada,
como no portal institucional. E importante reforgar, portanto, a tese de que as areas e os setores responsaveis pela produgéo e
insergédo de conteudos no portal devem estar comprometidos com a sua atualizagdo permanente e a precisao e qualidade das
informacdes.
E forcoso reconhecer que, ao longo do tempo, pela prépria dindmica de insergéo permanente de informagées, os canais oficiais
—em particular, o portal institucional — requerem uma revisao de sua estrutura, de modo a garantir aos usuarios o acesso rapido
aos contetdos. O Plano de Implementacédo da Politica de Comunicacdo deve prever esse processo de revisdo periédica da
estrutura dos canais oficiais, com ateng¢ao especial a criagédo e a eficacia dos mecanismos de interagdo com os seus publicos.
A gestdo da comunicagdo esta comprometida com uma cultura de avaliagdo, o que permite analisar a eficacia das agdes
empreendidas, com a identificagdo de falhas ou de lacunas a serem sanadas e de virtudes que merecem ser fortalecidas. Essa
avaliagao representa elemento fundamental para consolidar a comunicagdo como processo estratégico do TCE/SC.
11.3. A capacitagao dos comunicadores
A Acom deve, obrigatoriamente, participar ativamente do processo de tomada de decisdes, integrando comités, comissdes ou
outras instancias administrativas que, como fruto de sua atuagéo, possam demandar agdes de comunicagéo para incrementar
o relacionamento do Tribunal de Contas com os publicos estratégicos e a sociedade.
O TCE/SC deve, em conformidade com a Nota Recomendatéria Atricon n. 03/2023, para as assessorias de comunicagéo dos
tribunais, “dotar a Acom de instrumentos, equipamentos, hardwares e programas computacionais necessarios e apropriados
para pleno exercicio das atividades”, bem como “disponibilizar estruturas fisicas e de pessoal suficientes e adequadas para o
pleno funcionamento das atividades da Assessoria de Comunicacéo Social e a garantia de suas atribuigdes”.

Recomenda-se, fortemente, que o TCE/SC disponha de um programa permanente de capacitagdo dos comunicadores, com
acesso a cursos e eventos sob a égide de instituicdes e profissionais reconhecidamente competentes na area. Com isso, os
comunicadores poderdo manter-se em dia com as modernas teorias e técnicas de comunicagao. Merecem destaque, sobretudo,
as novas tecnologias, canais e plataformas digitais e as ferramentas ou aplicagdes de inteligéncia artificial generativa.

O TCE/SC podera recorrer a agéncias, a assessorias e a consultorias de comunicagdo, com experiéncia reconhecida no
mercado, para a prestagédo de servigos especializados de comunicagdo, como auditorias e diagnosticos, pesquisa e avaliagdo
dos canais de relacionamento, sondagem de opini&o junto a publicos estratégicos e para a producdo de guias, manuais e outras
publicagdes, inclusive os previstos na Politica de Comunicagao.

O TCE/SC deve dispor de uma comissao permanente de comunicagdo, sob a coordenagdo da Acom, para gerenciar o processo
de implementacdo da Politica de Comunicagdo. Essa comissdo sera fundamental para esclarecer duvidas a respeito das
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diretrizes constantes da politica e observara o cumpri- mento do plano, a fim de identificar possiveis falhas ou lacunas, visando
a sua imediata corregéao.

11.4. As inUmeras atribuicbes da Acom

A Acom desempenha inumeras atividades, tendo em vista o atendimento as demandas de comunicagdo do TCE/SC, definidas
na Resolugédo N. TC-149/2019. Entre elas:

1. Planejar, desenvolver, implementar e gerenciar os elementos técnicos necessarios a produgéo audiovisual e de
radio de interesse do Tribunal de Contas, com apoio operacional de outras unidades;

2. Avaliar e selecionar conteudos de interesse do Tribunal de Contas nas midias tradicionais e sociais, e disponibiliza-
los ao publico estratégico e a sociedade;

3. Planejar, coordenar e produzir os trabalhos de criagédo grafica e de editoragéo de publicagdes institucionais
destinadas aos publicos estratégicos, bem como distribui-las e/ou disponibiliza-las no portal do Tribunal de Contas;

4. Conceber, produzir e avaliar artes, leiautes, imagens e modelos de documentos para composi¢ao de pegas graficas
e produtos de comunicagao impressa e digital;

5. Planejar, executar e mensurar as atividades relativas a divulgagao interna e externa de agdes, servigos e resultados
do Tribunal de Contas e atualizar as informagdes no portal, na intranet e nas midias sociais, de acordo com a
estratégia definida para cada espago, bem como enviar as matérias jornalisticas para a imprensa;

6. Coordenar as atividades de sonorizagédo do Tribunal de Contas, em articulagdo com as unidades envolvidas;

7. Gerenciar as atividades relacionadas a transmisséo das sessoées plenarias, de eventos e processos licitatérios do
Tribunal de Contas nas diversas midias e plataformas de comunicagéo;

8. Produzir e editar material fotografico de atividades de interesse do Tribunal de Contas para divulgacéo e atualizagéo
do arquivo de imagens;

9. Participar do processo de planejamento e realizar atividades inerentes a divulgagao de agdes, projetos e eventos
promovidos pelo Tribunal de Contas ou em parceria com outras instituicdes e, quando necessario, conduzir o
cerimonial;

10. Identificar oportunidades de comunicagéo, propor e planejar a realizagdo de campanhas de divulgagéo internas e
externas, com suporte nos instrumentos do marketing institucional;

11. Recomendar, coordenar e acompanhar a realizagdo de agdes de media training, que consiste no treinamento de
fontes e porta-vozes, direcionadas a conselheiros, conselheiros substitutos, diretores e demais porta-vozes do
Tribunal de Contas, para o relacionamento com a midia;

12. Assessorar o presidente e os demais integrantes do Tribunal de Contas em assuntos relativos a comunicagéao
institucional e nos contatos com a imprensa;

13. Manter arquivos sistematicos e atualizados dos materiais jornalisticos produzidos e encaminhados a midia, dos
registros dos atendimentos aos profissionais da imprensa, das fotos, das publicagdes, das pegas graficas, dos audios
e videos, inclusive das sessdes plenarias, e demais materiais de interesse do TCE/SC.

11.5. Uso de inteligéncia artificial na comunicagao institucional seguindo as diretrizes da ABCPublica

A utilizacdo de inteligéncia artificial na comunicagao institucional pode trazer inimeros beneficios, como a automagéo de
processos, a personalizagdo de mensagens e a analise de grandes volumes de dados para melhor compreensdo das
necessidades dos publicos estratégicos.

Diretrizes da ABCPublica

1. Transparéncia: informar claramente aos cidaddos quando estao interagindo com sistemas automatizados.

2. Etica: garantir que o uso de IA respeite os principios éticos, evitando vieses e discriminagdes.

3. Privacidade: proteger os dados pessoais dos cidadaos, conforme a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

4. Acessibilidade: assegurar que as solugdes de IA sejam acessiveis a todos os cidadaos, incluindo aqueles com
deficiéncia.

Aplicagbes praticas

1. Chatbots: implementagao de chatbots para atendimento ao cidadao, oferecendo respostas rapidas e precisas.

2. Andlise de sentimento: utilizagcao de IA para monitorar e analisar o sentimento dos cidaddos em relagao as agdes do
TCE/SC nas midias sociais.

3. Automagéo de processos: automacao de tarefas repetitivas - como transcri¢ao, tradugéo, andlise de dados e criagao
de rascunhos -, permitindo que os profissionais de comunicagéo se concentrem em atividades estratégicas.

12. A utilizagao da linguagem simples na comunicacéo institucional

A linguagem simples passou a ser reconhecida como uma ferramenta essencial para promover a transparéncia e a efetividade
da comunicagdo publica. Em resposta a essa demanda social, foi aprovada, em 2023, a Politica Nacional de Linguagem Simples,
na Camara dos Deputados, estabelecida pelo PL 6.256/2019, que contou com contribuicdes relevantes de entidades como a
Atricon e a ABCPublica.

O Poder Judiciario teve protagonismo no debate e na apresentagdo de propostas concretas para a implementagdo de uma
politica de linguagem simples, reconhecendo a importancia de “traduzir” o vocabulario técnico (“o juridiqués”) que costuma
acompanhar as decisdes judiciais, incompreensiveis para o cidaddo comum. Em setembro de 2023, o Conselho Nacional de
Justica (CNJ), por meio da Recomendagéo n. 144/2023, decidiu recomendar “aos Tribunais e Conselhos, com excegéo do STF,
a utilizagdo de linguagem simples, clara e acessivel, com o uso, sempre que possivel, de elementos visuais que facilitem a
compreensao da informagao’[2].

Em novembro de 2023, foi langado o Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples[3], que consiste na adogdo de
“acdes, iniciativas e projetos a serem desenvolvidos em todos os segmentos da Justica e em todos os graus de jurisdigdo, com
o objetivo de adotar linguagem simples, direta e compreensivel a todos os cidaddos na produgéo das decisdes judiciais e na
comunicagao geral com a sociedade”.

InUmeras empresas e instituicdes publicas, bem como prefeituras e governos do Estado, antes mesmo da aprovacgéo do PL pela
Camara Federal, ja haviam elaborado guias, cartilhas ou manuais com o objetivo de difundir as praticas a serem obedecidas por
uma politica de linguagem simples.

12.1. Linguagem simples: conceito e operacionalizagéo

O PL 6.256/2019, em seu art. 2°, considera:

| — linguagem simples: o conjunto de praticas, instrumentos e sinais usados para transmitir informagdes de maneira simples e
objetiva, a fim de facilitar a compreensao de textos;
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Il — texto em linguagem simples: o texto em que as ideias, as palavras, as frases e a estrutura sdo organizadas para que o leitor
encontre facilmente o que procura, compreenda o que encontrou e utilize a informacgao.

A politica de linguagem simples, no TCE/SC, devera ser operacionalizada a partir de determinadas providéncias, como as que
constam do art. 4° do PL 6.256/2019:

| — conhecer e testar a linguagem com o publico-alvo;

Il — usar linguagem respeitosa, amigavel, clara e de facil compreensao;

11l — usar palavras comuns e que as pessoas entendam com facilidade;

IV — ndo usar termos discriminatérios;

V — usar linguagem adequada as pessoas com deficiéncia;

VI — evitar o uso de jargdes e palavras estrangeiras;

VIl — evitar o uso termos técnicos, e explica-los quando for necessario o seu uso;

VIII — evitar o uso de siglas desconhecidas;

IX — reduzir comunicagao duplicada e desnecessaria;

X — usar elementos nao textuais, como imagens, tabelas, graficos, animagdes e videos, de forma complementar.

12.2. A linguagem simples na comunicagéo do TCE/SC

O TCE/SC, em sintonia com o movimento nacional em prol da linguagem simples, compromete-se com a sua operacionalizagéo
e esta empenhado em torna-la efetiva em seu esforgo de comunicagao institucional. Para tanto, deve dedicar atengao especial
as formas indicadas no PL 6.256/2019, de modo a aplica-las integralmente, o que favorecera a compreenséo, pelo cidaddo
comum, dos conteudos produzidos pelo TCE/SC.

A comunicagéo institucional estara também comprometida com o uso de recursos ndo textuais complementares (imagens,
videos, graficos, entre outros) e com a adaptagcéo da linguagem ao universo das pessoas com deficiéncia.

A exemplo de outras instituicbes, empresas e instancias dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, o TCE/SC devera
elaborar um manual de linguagem simples, com destaque para as diretrizes que permitam consolidar boas praticas e promover
a incluséo dos cidaddos. Recomenda-se que, antes mesmo da elaboragdo desse documento orientador, o Tribunal de Contas
possa utilizar como referéncia textos similares ja publicados por instituicdes de prestigio da area publica, comprometidas com a
democratizagéo e a acessibilidade das informagdes pelos cidadaos brasileiros.

13. Comunicacao e acessibilidade

13.1. O conceito biopsicossocial de acessibilidade

Durante algum tempo, prevaleceu, na sociedade e, inclusive, na literatura, um conceito de acessibilidade que se reportava quase
que exclusivamente a problemas de natureza fisica vivenciados por determinadas pessoas. Gradativamente, esse conceito foi
sendo ampliado, e, hoje, a perspectiva essencialmente biomédica foi substituida por outra (a biopsicossocial), que, inclusive,
esta consagrada na legislagéo pertinente.

Assim, o art. 2° da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Lei (federal) n. 13.146/2015, também conhecida como
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, considera “pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagédo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condigbes com as demais pessoas”.

Além disso, como forma de promover o respeito a dignidade, a inclusdo e aos direitos humanos desse grupo, o emprego de
expressdes como “pessoa excepcional”’ e “pessoa portadora de necessidades especiais” foi descartado, assim como foi abolido
0 uso do termo “pessoas normais” para designar pessoas sem deficiéncia, o qual reforgava o capacitismo e a discriminagéo
contra esse grupo.

A mesma lei, em seu art. 4°, § 1°, define, explicitamente, o que se entende por discriminagdo em relagdo as pessoas com
deficiéncia:

Considera-se discriminagdo em razédo da deficiéncia toda forma de distingao, restricdo ou excluséo, por acdo ou omissao, que
tenha o propdsito ou o efeito de prejudicar, impedir ou anular o reconhecimento ou o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais de pessoa com deficiéncia, incluindo a recusa de adaptagbes razoaveis e de fornecimento de tecnologias
assistivas.

13.2. Acessibilidade e acesso a informagdo e a comunicagéo

A Lei (federal) n. 13.146/2015 dedica um capitulo inteiro (o capitulo Il) para explicitar diretrizes recomendadas para o acesso
das pessoas com deficiéncia a informagéo e a comunicagao.

Ela torna obrigatéria a acessibilidade para as pessoas com deficiéncia nos portais institucionais, que devem, necessariamente,
conter o simbolo de acessibilidade em destaque. Além disso, os servigos de radiodifusdo de sons e imagens devem permitir,
entre outros, 0s seguintes recursos: a) a subtitulagdo por meio de legenda oculta; b) a existéncia de uma janela com intérprete
de Lingua Brasileira de Sinais (Libras); e c) a audiodescrigdo. Esses recursos devem, obrigatoriamente, como prevé o dispositivo
legal, ser disponibilizados nos eventos financiados pelo poder publico.

A mesma lei prevé, também, que o acervo de bibliotecas publicas contemple livros e publicagdes em formatos acessiveis, assim
definidos:

§ 2° Consideram-se formatos acessiveis os arquivos digitais que possam ser reconhecidos e acessados por softwares leitores
de telas ou outras tecnologias assistivas, permitindo leitura com voz sintetizada, ampliagdo de caracteres, diferentes contrastes
e impressao em Bralille;

§ 3° O poder publico deve estimular e apoiar a adaptagéo e a producéo de artigos cientificos em formato acessivel, inclusive em
Libras.

Nesse sentido, a acessibilidade deve ser requisito basico a ser incorporado, obrigatoriamente ao ambiente de trabalho, que deve
se caracterizar pelo compromisso com os principios da inclus&o.

O capitulo 1V do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, em seu art. 34, indica que “as pessoas juridicas de direito publico, privado
ou de qualquer natureza séo obrigadas a garantir ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos”, haja vista que “a pessoa com
deficiéncia tem direito, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a condi¢des justas e favoraveis de trabalho,
incluindo igual remuneragéo por trabalho de igual valor’. Isso significa que devem ser eliminadas todas as barreiras
arquitetonicas, tecnolégicas e atitudinais que impegam o pleno acesso da pessoa com deficiéncia ao ambiente de trabalho.

A literatura a respeito da acessibilidade na comunicagao contempla inUmeros recursos e técnicas destinados a promogao da
acessibilidade, como a janela com intérprete de Libras, a legenda descritiva e a audiodescrigdo. Nesse sentido, o Ministério da
Cultura elaborou normas ou diretrizes que podem ser consultadas no “Guia para produgdes audiovisuais acessiveis’[4], com
relacéo a janela com intérprete de Libras.
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A legenda descritiva tem como fungéo trazer, em forma de texto escrito, as informagdes que estéo presentes em falas, dialogos,
em programas de TV, em filmes ou mesmo em uma live na internet, favorecendo, com isso, a inclusdo de pessoas com
deficiéncia auditiva. A norma ABNT NBR 15290, de 2016, que trata da acessibilidade em comunicag¢ao na televisdo, detalha
esse recurso.

De acordo com o guia do Ministério da Cultura, a audiodescri¢cdo consiste em uma “locugéo adicional roteirizada que descreve
as agdes, a linguagem corporal, os estados emocionais, a ambientagao, os figurinos e a caracterizagao dos personagens”.
Merecem destaque também os chamados formatos acessiveis, dentre os quais podem ser citados:

1. Braille: sistema de escrita e leitura tatil para pessoas cegas.

2. Fonte ampliada: “letras do alfabeto, sinais matematicos e pontuagéo, numeros, notas musicais, simbologia quimica,
cujo tamanho é maior do que aquele normalmente utilizados nos impressos; propicia a leitura a pessoas com baixa
visdo”[5]. Recomenda-se usar também, em alguns casos, fontes especificas e contraste entre fonte e fundo.

3. Audiolivro: publicagdo em audio que permite a interpretagéo de um livro ou documento escrito qualquer. De forma
pioneira, o Instituto Federaldo Norte de Minas Gerais (IFNMG) editou a sua Politica de Comunicagéo em formato
digital e em audiolivro[6]. Recomenda-se que o TCE/SC seja pioneiro no universo dos tribunais de contas e busque,
se possivel, editar a sua Politica de Comunicag&o em audiolivro, inspirando outras instituicdes similares.

4. Comunicagao aumentativa e alternativa (CAA): recurso que objetiva ampliar as habilidades de comunicacéo de
pessoas com deficiéncias especificas, por exemplo, sem fala, sem escrita funcional ou que evidenciam uma
defasagem entre sua necessidade comunicativa e sua habilidade de falar ou escrever. Para superar essas
restricdes, a CAA langca méo de desenhos, pictogramas, letras, fotografias e outros simbolos graficos para
representar inUmeros tipos de mensagens, que podem ser utilizadas no cotidiano dessas pessoas ou em situagdes
de aprendizagem.

5. Formatos digitais: destaca-se, dentre os formatos digitais acessiveis, os que baseiam sua estrutura em marcagdes
utilizadas para organizar a hierarquia das informagdes e para identificar tipos de elementos, como imagens, tabelas e
links — PDF, EPUB, HTML, entre outros.

E importante ressaltar também, como recurso a ser utilizado para a pro- mog&o da inclus&o, o uso da linguagem simples, uma
técnica que ja tem a sua aprovagao reconhecida pelo Congresso Nacional e que foi contemplada com um capitulo especifico
neste documento da Politica de Comunicagédo do TCE/SC. Comunicadores e produtores de conteudo do Tribunal de Contas
podem participar, com proveito, do curso da Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), intitulado “Primeiros passos para
o uso da Linguagem Simples”, que tem recomendagdes e dicas de boas praticas a serem aplicadas no uso dessa linguagem.
13.3. O compromisso do TCE/SC com a comunicagéo acessivel

O TCE/SC esta comprometido, em sua comunicagao institucional, com a utilizagdo dos recursos e das técnicas voltados para a
acessibilidade na comunicagdo. Na pratica, ja incorpora recursos como o Hand Talk, que permite a tradugéo simulténea de
conteudos em portugués para a Lingua Brasileira de Sinais, com o objetivo de promover a inclusdo social de pessoas surdas,
além da interpretagédo em Libras nas sessdes ordinarias e em eventos, bem como o recurso que fornece descrigbes das imagens
para texto alternativo nas redes sociais e no portal institucional.

Para tornar efetiva a comunicagéo institucional acessivel, o TCE/SC deve, periodicamente, promover a analise dos canais
oficiais, com o objetivo de garantir que os recursos e as técnicas que cumprem essa fungéo estejam sendo aplicados, realizando
adaptagdes ou corregdes quando elas forem necessarias. Ao mesmo tempo, deve estimular a capacitagdo de seus membros e
servidores, visando implementar, em sua plenitude, a acessibilidade na comunicagéo.

Nesse sentido, é importante que o TCE/SC possa garantir que os seus membros, servidores, comunicadores e produtores de
conteudo tenham conhecimento dos recursos e das técnicas disponiveis e que estejam em permanente atualizagéo.
Recomenda-se a participagédo dos profissionais que desempenham a fungdo de comunicagao junto aos canais oficiais no curso
“Acessibilidade na comunicagao”, oferecido pela Enap, reconhecido como um dos mais competentes existentes no mercado.
Sugere-se, também, que o TCE/SC elabore um guia de comunicagdo acessivel, buscando incorporar exemplos especificos
utilizados em sua comunicagéo, como reforgo institucional para orientar os seus comunicadores e produtores de conteddo em
geral. Esse documento pode ser elaborado in- ternamente ou pode contar com a parceria de uma assessoria/consultoria de
comunicagdo com experiéncia na elaboragéo de politicas de comunicagéo e que esteja sintonizada com temas que as integram,
como comunicagao acessivel, linguagem simples, comunicagado para a promogao da diversidade e incluséo, entre outros.

O Tribunal de Contas catarinense podera valer-se, antes da disponibilizagdo de um guia préprio, de documentos competentes,
com esse teor, editados por outras instituicdes, de modo a favorecer a implementagédo, com a maior brevidade possivel, das
normas voltadas para a acessibilidade na comunicagao.

14. Comunicacao interna e uso da intranet

14.1. Conceito

Uma comunicagéo interna eficiente é essencial para o funcionamento harmonioso e produtivo do TCE/SC. A intranet, nesse
sentido, € uma ferramenta fundamental para facilitar a troca de informagdes, promover a transparéncia e fortalecer a colaboragao
entre os servidores.

14.2. Objetivos

Os principais objetivos da comunicagao interna por meio da intranet sao:

1. Facilitar o acesso a informacgdes relevantes e atualizadas;

2. Promover a transparéncia nas atividades e nas decisdes do TCE/SC;

3. Fortalecer a colaboragao e a integragéo entre os servidores;

4. Garantir a seguranga e a confidencialidade das informagées

14.3. Diretrizes gerais
A comunicacéo interna do TCE/SC deve obedecer as seguintes diretrizes:

1. Transparéncia: todas as informagdes devem ser claras e acessiveis;

2. Imparcialidade: a comunicag&o deve ser objetiva e livre de preconceitos;

3. Seguranca: deve ser garantida a protecao dos dados e de informagdes sensiveis;

4. Acessibilidade: as informagdes devem ser facilmente acessiveis a todos os servidores.

14.4. Regras para o uso da intranet

Para garantir o uso eficaz e seguro da intranet, os servidores devem seguir as seguintes regras:
1. Acesso: restrito aos servidores do TCE/SC e deve ser feito mediante autenticagdo segura;
2. Conteudo: deve ser relevante, atualizado e aprovado pelos responsaveis de cada area;
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3. Confidencialidade: informagdes sensiveis devem ser protegidas e compartilhadas apenas com servidores
autorizados;
4. Interacdo: os servidores séo incentivados a utilizarem a intranet apenas para interagdes profissionais, evitando o uso
para fins pessoais;
5. Feedback: é importante que os servidores fornegam feedbacks sobre a funcionalidade e o conteddo da intranet, para
melhorias continuas.
14.5. Responsabilidades
A responsabilidade pela gestao e pela manutengéo da intranet é da
Assessoria de Comunicagéo Social, em conjunto com o Laboratério de Inovagdo do Controle Externo (Lince), os quais devem:
1. Coordenar e implantar agdes para a uniformidade da comunicagéo;
2. Realizar a supervisdo do contetido publicado;
3. Garantir a seguranga e a acessibilidade das informagdes;
4. Promover treinamentos e orientagdes sobre o uso da intranet.
14.6. Monitoramento e avaliagao
A Acom deve realizar, em conjunto com o Lince, o monitoramento continuo do uso da intranet, avaliando sua eficacia e
identificando areas com o objetivo de implementar melhorias, e a elaboragéo de relatérios periddicos para analise e tomada de
decisodes.
Qualquer alteragao ou atualizagdo em quaisquer espacgos do portal do TCE/SC ou na intranet deve atender ao que preconiza a
Portaria N. TC-0614/2011, que dispde sobre a politica de seguranca e a utilizagdo dos recursos de tecnologia da informagéo e
sobre a politica de governanga do site e da intranet do TCE/SC, e estabelece o seguinte:
Art. 20 A supervisdo do portal e da intranet do Tribunal sera atribuida a Assessoria de Comunicagéo Social, a quem compete:
| — supervisionar a programagéo visual e a arquitetura do portal e da intranet do Tribunal;
Il — sugerir a criacao de novas areas tematicas, alterando a arquitetura do portal e da intranet do Tribunal e os conteudos dos
destaques na pagina principal;
Il — avaliar e inserir no portal e na intranet as informagdes produzidas pelas unidades, de acordo com as diretrizes para o
conteudo do sitio;
IV — avaliar permanentemente a qualidade, tempestividade, oportunidade e atualidade das informagdes disponibilizadas;
V — sugerir normas necessarias a gestdo e manutengéo do portal e da intranet do Tribunal.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE COMUNICAGAO DO TCE/SC

Conceito, objetivos

O Plano de Implementagéo da Politica de Comunicagdo do TCE/SC in- corpora um conjunto amplo e diversificado de atividades:
acoes, estratégias e produtos — guias, manuais, auditorias e sondagens de opinido, por exemplo — previstos no documento da
Politica de Comunicagao.

Essas atividades, indicadas aqui para cada tema ou capitulo especifico da Politica de Comunicagédo, serdo planejadas e
executadas por setores, por areas ou por profissionais indicados por uma comissao, constituida para a gestéo global do plano,
apos a sua aprovagao pelas instancias superiores do TCE/SC. A realizagdo das agdes levara em conta as prioridades
previamente definidas e o periodo estimado para sua efetivagéo (curto, médio ou longo prazos).

A comissao a ser instituida — sob a coordenagéo da Acom —, visando favorecer a agilidade do seu trabalho, devera ser composta
de seis a oito integrantes, com representantes de areas ou de setores envolvidos, regularmente, com as atividades de
comunicagéo do TCE/SC.

Ela tera como objetivos principais: a) divulgar, amplamente, junto aos publicos internos e externos, as diretrizes contidas na
Politica de Comunicagéo; b) supervisionar o processo de implementacao da Politica de Comunicagao, esclarecendo as duvidas
porventura existentes; e c) proceder a sua andlise permanente, com vistas a incorporar atualiza¢des que, ao longo do tempo,
se mostrarem necessarias.

Niveis de prioridade e periodo de execucao das agoes

A comissdo responsavel pela implementagao do plano definira o nivel de prioridade de cada atividade a ser desenvolvida — por
exemplo, prioridade 1, 2 ou 3 —, conforme a sua importancia e urgéncia, e estimara um tempo médio para o seu planejamento e
execugao. Sugere-se que as atividades de nivel 1 sejam realizadas em até 6 meses apos a aprovagao do plano; as de nivel 2,
em até 12 meses; e as de nivel 3, em 2 anos ou mais.

E importante reconhecer que algumas atividades deverdo ser desenvolvidas permanentemente, como a atualizagdo dos
conteudos dos canais oficiais, o relacionamento com a midia e a gestao competente das midias sociais, e que outras serdo
finalizadas a partir do cumprimento dos objetivos que as caracterizam, como a produgéo de guias ou de manuais sobre temas
especificos — linguagem simples e comunicagao acessivel, por exemplo.

A internalizagado da Politica de Comunicagao

A primeira etapa do Plano de Implementagdo consiste na edigdo dos documentos basicos — Politica de Comunicagdo e Plano
de Implementagao

— e sua disponibilizagédo aos publicos internos, que serdo parceiros em sua execug¢ado. Os documentos poderao ser editados na
forma impressa e/ou digital e deverdo estar presentes, para consulta, no portal institucional, no menu “Comunicacéo”, ja
existente.

Recomenda-se que, apos a aprovagao da Politica de Comunicagéo e do Plano de Implementagao, seja realizado um evento
virtual, aberto a todos os publicos internos e externos, que tenha como objetivo dar conhecimento da existéncia dos documentos
e da importancia da aplicagao de suas diretrizes. Na pratica, a data de transmissao desse evento indicara que a Politica de
Comunicagéo e o Plano de Implementagéao estarao em vigor.

O TCE/SC, a partir dos seus canais oficiais, devera promover a divulgagdo da Politica de Comunicagdo e do Plano de
Implementagéo, o que contribuira para garantir a sua legitimag&o junto aos publicos estratégicos envolvidos e a sociedade de
maneira geral.

As atividades do Plano de Implementagéao indicadas por tema

1) Os publicos estratégicos do TCE/SC

a) Definicdo dos setores ou das areas responsaveis pela interagéo do

TCE/SC com cada um dos publicos estratégicos indicados na Politica de Comunicagao.
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b) Realizagédo de sondagens de opini&o junto aos publicos estratégicos, com o objetivo de avaliar a sua percepgéo em relacdo
ao trabalho desenvolvido pelo Tribunal de Contas. Sugere-se que essa sondagem seja feita de forma permanente, no periodo
de trés a cinco anos.

c) Organizagédo e manutengéo de bancos de dados ou de informagdes sobre os publicos estratégicos do TCE/SC, de modo a
favorecer o contato com eles com preciséo e agilidade.

d) Identificagéo dos canais utilizados pelos publicos estratégicos para a divulgacao de suas atividades, com atencéo especial as
suas manifestacdes relativas ao Tribunal de Contas e aos temas que integram a sua area de atuagao.

I1) A comunicagédo do TCE/SC com os publicos estratégicos

a) ldentificagé@o, pelos setores ou pelas areas responsaveis pelo relacionamento do Tribunal de Contas com os seus publicos
estratégicos, dos canais oficiais a serem utilizados para esse fim e das principais a¢cdes a serem desenvolvidas ao longo de um
periodo determinado (semestre ou ano) e mesmo em situagdes especificas (campanhas institucionais, momentos de crise, entre
outras).

b) Avaliagéo da eficacia dos canais oficiais de relacionamento com os publicos estratégicos (internos e externos). Essa avaliagéo,
a ser realizada pelo menos a cada cinco anos, devera analisar a intensidade de acesso desses publicos aos canais oficiais
existentes e a repercusséo diante das informagdes ou dos conteudos divulgados pelo Tribunal de Contas.

c) Elaboragé&o de um plano abrangente, com periodicidade semestral ou anual, que contemple agdes, estratégias, produtos e
canais voltados para a interagdo com os publicos internos e externos.

d) Diagnéstico e, se for o caso, reformulagao dos canais, visando a sua

atualizagdo. O portal institucional — certamente o canal mais importante, em fungdo de sua abrangéncia — devera merecer
atencgéao especial,

que leve em conta ndo apenas a atualizagdo permanente das suas

informagdes, mas a obediéncia aos principios da acessibilidade e da

linguagem simples, da competéncia de seu sistema de busca e das

condiges ideais de sua navegabilidade pelos usuarios.

e) Incremento da articulagéo entre a Acom e a Ouvidoria, o que permitird a troca de informagdes e a realizagéo de agdes voltadas
para questdes especificas, a partir das demandas (sugestdes ou reclamagdes) dos publicos interno e externo.

1) O relacionamento do TCE/SC com a midia

a) Implementagao de um programa de capacitagao das fontes e dos

porta-vozes do Tribunal de Contas (media training) voltado,

prioritariamente, para seus gestores e profissionais que, regularmente,

séo acessados pela midia.

b) Atualizagcdo permanente do banco de dados e das informagdes sobre veiculos e jornalistas, em ambito local, regional e
nacional.

c) Produgao de um guia de fontes, com a explicitagao de suas areas de competéncia e/ou especializagao, o que contribuira para
ampliar a visibilidade do Tribunal de Contas junto a opinido publica.

d) Elaboragdo de manual de relacionamento com a midia, com indicacdo de diretrizes basicas que devem caracterizar essa
interagao e a explicitagdo de boas praticas.

e) Implantagdo de um espago, no portal institucional, com a denominagédo “Imprensa”, destinado ao atendimento a veiculos
jornalisticos e a profissionais de imprensa, com sugestdes de pautas, indicagéo de fontes sobre temas especificos, fotos que
possam ser utilizadas pela midia (de gestores e das dependéncias do Tribunal de Contas, por exemplo) e materiais relevantes
(artigos, entrevistas, estudos realizados pelo TCE/SC, entre outros). O espago, que pode ser inserido no menu “Agéncia
TCE/SC”, ja existente, deve conter links que favoregam o acesso rapidos dos jornalistas a informagdes relevantes relacionadas
ao Tribunal de Contas.

f) Realizag&o de eventos em parceria com os veiculos e jornalistas, levando em conta datas comemorativas e temas especificos,
visando consolidar essa aproximagao.

g) Elaboragao de um protocolo basico voltado para a avaliagédo de trabalho de relacionamento com a midia (auditoria de presenga
e imagem na imprensa).

1V) A gestdo da comunicag&o nas midias sociais

a) Elaboragao do cadastro das midias sociais oficiais do Tribunal de

Contas, com a indicagdo de objetivos, de publico-alvo, de periodicidade e de responsabilidade pela sua gestdo, com previsao
de andlise

permanente da necessidade de inclusao de novas midias sociais no

processo de comunicagao do TCE/SC.

b) Produgéo de um guia de boas praticas para as midias sociais, que

incorpore um codigo de ética especifico para orientar a presenga dos publicos estratégicos internos nesse espacgo virtual
estratégico.

¢) Monitoramento permanente da presencga e da atuagao do TCE/SC nas midias sociais, com a elaboragdo de um protocolo a
ser utilizado para esse fim.

d) Incentivo a participagdo dos comunicadores e dos produtores de

conteudo em cursos de capacitagdo voltados para a gestdo das midias sociais, com atengdo especifica para o surgimento de
novas midias e para a realizagao da atividade de monitoramento prevista no item anterior.

V) A gestdo da comunicagdo em situagdes de crise

a) Criagdo de um comité permanente de gestao de crises, com a

participacdo da Acom, que possa estar atento a situagdes de risco, de modo a agir rapidamente em momentos de instabilidade
institucional, provoca- da por fatores internos e externos.

b) Elaboragdo de um plano de gestdo da comunicagdo em situagdes de crise, com indicacdo de ag¢des basicas a serem
desenvolvidas e definigdo

dos porta-vozes a serem acionados para assuntos determinados.

c) Monitoramento da repercusséao de situagdes de crise na imprensa e nas midias sociais, visando avaliar a reagao de publicos
estratégicos e da sociedade de maneira geral e a eficacia das agoes realizadas para a

mitigacéo ou a superagdo dos efeitos da crise.

VI) A gestao da imagem, da reputagéo e da marca institucional

a) Realizagéo de auditorias e de sondagens de opinido para avaliar a
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imagem e a reputagdo do TCE/SC nas midias sociais e nas midias

tradicionais. Essa avaliagao visa conhecer os principais temas

relacionados ao Tribunal de Contas de interesse dessas midias e,

especialmente, identificar oportunidades para o incremento da

divulgacéo de determinados assuntos.

b) Divulgagéo, junto aos publicos internos, das diretrizes e das normas que disciplinam o uso da marca e da identidade visual,
para garantir que elas estejam sendo adequadamente aplicadas.

c) Monitoramento permanente do uso da marca institucional nos canais oficiais, em publica¢cdes e em eventos realizados pelo
Tribunal de Contas, promovendo as corregdes, se necessarias.

d) Assessoramento dos parceiros externos que realizam eventos ou

promovem atividades com a participagdo do TCE/SC, para que possam aplicar corretamente a marca institucional no material
de divulgagéao (cartazes e publicagdes impressas ou digitais).

VIl) A gestado da marca institucional

a) Elaboragdo de diagndstico relativo a estrutura atual da Acom, com atengdo aos recursos humanos e tecnoldgicos,
identificando lacunas existentes e a necessidade de recorrer a agéncias, assessorias ou consultorias de comunicagéo para o
desenvolvimento de atividades e de

produtos, inclusive aqueles previstos na Politica de Comunicagao.

b) Capacitagdo dos comunicadores do TCE/SC por meio da participagdo em cursos e eventos, realizados externamente ou a
serem promovidos

internamente, com o concurso de empresas ou de especialistas

externos. Atencdo especial deve ser dedicada aos cursos, aos seminarios e aos congressos. Deve-se recorrer, sempre que
possivel e necessario, a agéncias, a assessorias e a consultorias de comunicagéo, com experiéncia

reconhecida no mercado, para a prestagdo de servicos especializados de comunicacdo, como auditorias e diagndsticos,
pesquisa e avaliagdo dos canais de relacionamento, sondagem de opinido junto a publicos

estratégicos e mesmo para a produgéo de guias, de manuais e de outras publicacdes, inclusive os previstos na Politica de
Comunicagao.

VIII) A comunicacdo do TCE/SC com a sociedade

a) Definicdo de atividades a serem realizadas pelo TCE/SC em fungédo de datas comemorativas associadas as suas areas
tematicas ou de atuagéo (educagdo, salde, meio ambiente, gestdo publica, entre outras). Sempre que possivel, estabelecer
parcerias com segmentos, associagdes ou entidades representativas da sociedade catarinense.

b) Execugao de agbes especificas, como eventos, cursos e concursos, para promover a aproximagao com publicos determinados
(estudantes e jornalistas, por exemplo).

c) Promogao de atividades para aumentar o conhecimento da sociedade e de publicos potencialmente interessados sobre os
cursos oferecidos pelo Instituto de Contas. Identificar e estabelecer parcerias com unidades de ensino do Estado para a oferta
de cursos de aperfeicoamento profissional.

d) Divulgagao das atividades do Icon, em particular das boas praticas de gestdo, mediante a realizagao de eventos cientificos,
a produgéo de

publicagdes e o relato de suas atividades nos canais oficiais do Tribunal de Contas.

e) Incremento da divulgagao do acervo da Biblioteca Conselheiro Nereu Corréa para os potenciais interessados, especialmente
a comunidade académico-cientifica e determinados segmentos do mercado profissional. A biblioteca deve manter o sistema de
alerta para dar ciéncia aos interessados das obras recém-incorporadas ao seu acervo.

IX) A utilizagéo da linguagem simples na comunicagéo institucional

a) Aplicagao dos principios e das técnicas da linguagem simples a

comunicagao institucional do TCE/SC, notadamente aqueles

documentos oficiais e textos que se destinam diretamente aos

cidadaos em geral. Nesse sentido, deve-se fazer um diagndstico amplo e

abrangente sobre o estagio atual da aplicagéo desses recursos nos

canais oficiais do Tribunal de Contas (portal, midias sociais, canais de

podcasts e de videos, eventos institucionais, entre outros).

b) Produgéo de videos e de audios, com a utilizagdo da linguagem simples, para favorecer a ampliagdo do conhecimento, por
parte dos

cidadaos, da importancia das atividades desenvolvidas pelo TCE/SC.

c) Elaboragdo de um manual de linguagem simples, com destaque para as diretrizes que permitam consolidar boas praticas e
promover a inclusao dos cidadaos.

d) Capacitagado dos comunicadores e dos produtores de conteudo para a utilizagdo da linguagem simples, recorrendo a cursos
de reconhecida competéncia existentes no mercado.

X) A comunicag@o da memodria institucional

a) Criacao de um nucleo ou de uma comissdo com o objetivo de planejar e executar um programa voltado a preservagéo e a
comunicagdo da memoria institucional do TCE/SC. O programa deve ter como objetivos principais identificar os materiais
(textuais ou em video, em audio e em foto) que séo relevantes para o resgate e a comunicagédo da histéria do TCE/SC,
submetendo-os a um sistema de catalogagao e de classificagdo; promover a guarda desse acervo para impedir que ele se
deteriore ao longo do tempo; converter todos os materiais resgatados em formatos compativeis com os sistemas modernos de
armazenamento, de reprodugao e de transmissao; e realizar agdes, projetos e programas para divulgar a memdria institucional
do Tribunal de Contas.

b) Promogao de eventos, manutengdo de espagos determinados para

exposicdo e apresentacdo de material relevante de natureza histérica (museu ou sala de exposigéo); inclusdo de menus
especificos no portal institucional; organizagéo de repositérios de artigos, de imagens (fotos), de videos/noticias e de textos que
se reportem a pessoas e fatos significativos associados ao Tribunal de Contas.

c) Planejamento e execug&o de um projeto especial dedicado a comemoragao dos “70 anos do TCE/SC”, a partir da constituicao
de um nucleo ou de uma comissao designada para atender a esse objetivo. O projeto incluira um conjunto amplo de acgdes de
comunicagéo a serem realizadas durante o ano de 2025, com a criagdo de um selo ou logo especial, envolvendo a exposicéo
de materiais, a elaboragéo de documentos ou de pecgas especiais (e-book, videos, série de podcasts e noticias/reportagens nos
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canais oficiais do TCE/SC). Pode-se cogitar, inclusive, a promogéo de concursos voltados para determinados publicos
estratégicos, como jornalistas e estudantes, nesse Ultimo caso com a participagéo do Icon.

XI) Comunicagao e acessibilidade

a) Realizacdo de um diagnodstico dos canais oficiais, com o objetivo de garantir que os recursos e as técnicas voltados para a
acessibilidade na comunicagdo estejam sendo aplicados, com a previsdo de adaptagbes ou de corregdes quando forem
necessarias.

b) Capacitagdo dos membros, dos servidores e dos profissionais do

Tribunal de Contas, por meio da participagdo em cursos especificos

sobre essa tematica, como o oferecido pela Escola Virtual.Gov, indicado no documento da Politica de Comunicagéo.

c) Elaboragdo de um guia de comunicagéo acessivel, com a incorporagédo

de exemplos especificos utilizados na comunicagéo do Tribunal de

Contas, como reforgo institucional para orientar os seus comunicadores e produtores de conteudo em geral.

d) Estudo sobre a possibilidade de publicacdo do documento da Politica de Comunicagéo em formato de audiolivro, iniciativa
que se mostrara pioneira no universo dos tribunais de contas do pais.

A revisao da Politica de Comunicagao

A Politica de Comunicagdo devera ser revisada, periodicamente, estimando-se, como ideal, um prazo de cinco anos. E
necessario considerar, também, a possibilidade de mudangas pontuais a serem realizadas caso ocorram demandas
institucionais ou se definam novos cenarios no universo da comunicagéo institucional. Nesses casos, novas diretrizes deverao
ser adicionadas ao documento atual da Politica de Comunicagao.

1. 1 ABCPublica. Guia da Comunicagao Publica. Brasilia, 2021, p. 10-11. Disponivel em:
https://abcpublica.org.br/biblioteca/guia-da-comunicacao-publica/ Acesso em: 10/3/2024.

2. BRASIL, CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Recomendagéao n. 144, de 25 de agosto de 2023. [Recomenda
aos Tribunais que implementem o uso da linguagem simples nas comunicagdes e atos que editem]. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/original2219362023090164f2637857164.pdf. Acesso em 6/5/2024.

3. BRASIL, CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples, 2023.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/gestao-da-justica/acessibilidade-e-inclusao/pacto-nacional-do-judiciario-pela-
linguagem-simples/. Acesso em: 6/6/2024.

4. 4 BRASIL. Guia para produgoes audiovisuais acessiveis, 2016. Disponivel em: https://inclusao.enap.gov.br/wp-
content/uploads/2018/05/Guia-para-Producoes-Audiovisuais-Acessiveis-com-audiodescricao-das-imagens-1.pdf

5. Ver norma ABNT NBR 16452, de 2016, que trata da acessibilidade na comunicagao e da audiodescrigéo.
Disponivel em: ABNT NBR 16452.

6. Disponivel em: Politica de Comunicagdo do IFNMG (audiodescrigao). Acesso em 20/5/2024.

Deliberagoes do Tribunal Pleno, Decis6es Singulares e
Editais de Citacao e Audiéncia

Administragao Publica Estadual

Poder Executivo

Administracao Direta

PROCESSO N°: REP 26/00008173

UNIDADE GESTORA: Secretaria de Estado da Saude

INTERESSADOS: Diogo Demarchi Silva, Secretaria de Estado da Saude

ASSUNTO: Possiveis irregularidades no Pregao Eletrénico n° 14/2026 - contratacdo de servicos de Gestdo e Operagao
Logistica do fluxo de medicamentos, nutricdo, materiais médico hospitalares e imunobioldgicos para a Diretoria de Logistica
RELATOR: Aderson Flores

UNIDADE TECNICA: Divisdo 5 - DLC/CAJU I/DIV5

DECISAO SINGULAR: GAC/AF - 92/2026

| - RELATORIO

Trata-se de Representagao interposta pela empresa Branet Gestdo de Logistica em Saude Ltda., noticiando supostas
irregularidades no Pregdo Eletronico n® 14/2026, promovido pela Secretaria de Estado da Saude, cujo objeto consiste na
contratagéo de servigos de gestéo e operacao logistica do fluxo de medicamentos, nutricdo, materiais médico-hospitalares e
imunobioldgicos para a Diretoria de Logistica.

A representante sustenta, em sintese, que teria sido impedida de exercer o direito de impugnar administrativamente o edital, em
razao de suposta indisponibilidade do sistema eletrénico indicado como canal exclusivo para o protocolo da impugnagéo. Aduz,
ainda, a existéncia de clausulas editalicias potencialmente restritivas a competitividade, relacionadas, especialmente, as
exigéncias de qualificagdo e capacidade técnica. Por ultimo, questiona a vedacéo a participacdo de consércios no certame.

A Diretoria de Licitagdes e Contratagées — DLC, por meio do Relatério n°® DLC-125/2026, procedeu ao exame da admissibilidade,
seletividade e analise preliminar de mérito, concluindo pela presenca de indicios de irregularidades (fumus boni iuris), mas
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sugerindo o diferimento da analise do pedido de medida cautelar, em razdo da existéncia de risco relevante de periculum in
mora reverso, notadamente diante da essencialidade do servigo licitado.

Vieram os autos conclusos.

E o relatério

Il - FUNDAMENTAGAO

Nos termos do art. 96, § 2°, c/c o paragrafo unico do art. 102, ambos da Resolugdo n° TC-6/2001, a representagéo, uma vez
recebida, submeter-se-a a trés etapas sucessivas e excludentes: exame da admissibilidade; submissdo a seletividade; e, por
Ultimo, analise preliminar de mérito com a verificagdo da necessidade de adogao de medida cautelar.

2.1 - Admissibilidade e Seletividade

No caso, encontram-se atendidos, em parte, os pressupostos formais de admissibilidade, uma vez que a matéria se insere no
campo de competéncia desta Corte, o responsavel esta sujeito a esta jurisdicdo e a representacéo refere-se a objeto
determinado, com descrigdo de situagédo fatica especifica, acompanhada de elementos iniciais de convicgdo quanto as
irregularidades noticiadas, assim como contém o nome legivel e assinatura do representante, nos termos do art. 102, caput, da
Resolugdo n° TC-6/2001.

No que se refere a exigéncia de prévio acionamento dos meios administrativos, a representante informou que néo teria logrado
éxito em protocolar impugnag&o administrativa ao edital, dentro do prazo legal, em raz&o de falha no sistema eletrénico indicado
como canal exclusivo para tal finalidade, juntando aos autos captura de tela e a prépria peca de impugnagéo que pretendia
apresentar.

Ao examinar o ponto, a DLC consignou que, nos termos do art. 164 da Lei n® 14.133/2021, a impugnagé&o deve ser apresentada
até 3 (trés) dias Uteis antes da data de abertura do certame, e que, no caso concreto, a tentativa de protocolo indicada pela
representante ocorreu exatamente no ultimo dia util possivel, considerando que a abertura estava agendada para 28-1-2026.
Nesse contexto, a diretoria técnica entendeu que assiste verossimilhanca a alegagéo de inviabilidade de protocolo tempestivo
da impugnacéo. A diretoria técnica ponderou, ainda, que, embora outros licitantes tenham conseguido apresentar impugnacées
no mesmo certame — o que poderia indicar eventual equivoco operacional da representante —, a controvérsia quanto ao
funcionamento do sistema eletrénico ndo se mostra, nesta fase inicial, suficiente para afastar, de plano, o processamento da
representacao, especialmente diante da relevancia e do valor financeiro do objeto licitado.

Nesse sentido, em conformidade com o entendimento da DLC, considera-se superado o Obice relacionado ao prévio
acionamento da via administrativa, para fins de admissibilidade da representacao.

Na analise de seletividade, nos termos da Resolugao n® TC-283/2025, sdo consideradas as dimensdes de Relevancia, Risco,
Politicas Publicas, Materialidade, Gravidade e Urgéncia, com vistas a priorizagdo das demandas alinhadas ao planejamento
estratégico e a capacidade operacional do controle externo.

Consoante o disposto no § 1° do art. 4° da Resolugdo n°® TC-283/2025, a continuidade da atividade fiscalizatéria pressupde o
atingimento do percentual minimo de 60% (sessenta por cento) da pontuagéo total da Matriz de Seletividade.

Na hipotese dos autos, a diretoria técnica concluiu que a representagao alcangou 82,28% da pontuagéo exigida, evidenciando
o atendimento aos critérios de seletividade e tornando-a apta a analise preliminar de mérito.

2.2 — Analise Preliminar de Mérito

Como relatado, trata-se de Representagéo que noticia possiveis irregularidades no Pregao Eletronico n® 14/2026, promovido
pela Secretaria de Estado da Administragéo, destinado a contratacdo de servigos de gestdo e operacéo logistica do fluxo de
medicamentos, nutrigdo, materiais médico-hospitalares e imunobioldgicos, para atendimento das demandas da Diretoria de
Logistica, vinculada a Superintendéncia de Aquisi¢géo e Contratos da Secretaria de Estado da Saude.

Em sintese, a representante sustenta a ocorréncia de cinco irregularidades, quais sejam: (i) cerceamento do direito de
impugnagédo em razédo de falha no sistema eletrénico; (ii) ilegalidade da exigéncia de volume financeiro como critério de
qualificagéo técnico-operacional; (iii) ilegalidade da exigéncia de atestado de capacidade técnica vinculado a pessoa fisica do
profissional; (iv) incompatibilidade da exigéncia de fracionamento em centro de distribuicdo com a legislagdo sanitaria; e (v)
restricdo a competitividade pela vedagéo injustificada de participagdo de consércios.

Feita a contextualizagdo, passa-se a andlise individual das irregularidades apontadas para, ao final, deliberar acerca da
necessidade de sustagao cautelar do Edital.

2.2.1 — Cerceamento do direito de impugnagao em razao de falha no sistema eletronico

A representante sustenta que foi impedida de exercer o direito de impugnar o edital, uma vez que, ao tentar protocolar a
impugnagéo dentro do prazo legal, a funcionalidade correspondente ndo estaria disponivel no sistema eletrénico indicado como
canal exclusivo para esse fim. Afirma que o edital veda a apresentagdo de impugnagdes por outros meios. Para tanto, juntou
captura de tela do portal de compras e a pega de impugnagao que pretendia apresentar.

A DLC consignou que o direito de impugnar os termos do edital encontra amparo no art. 165, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021, sendo
legitima a exigéncia de utilizagdo de meio eletronico especifico, desde que assegurada a plena funcionalidade do sistema. No
caso concreto, destacou que a tentativa de protocolo indicada pela representante ocorreu no Ultimo dia util do prazo legal,
circunstancia que confere plausibilidade a alegagao apresentada.

Por outro lado, a diretoria técnica registrou que outros licitantes lograram apresentar impugnag¢des no mesmo certame, o que
fragiliza a concluséo acerca da existéncia de falha sistémica imputavel a Administragdo e sugere a necessidade de apuragéo
mais aprofundada, de natureza instrutéria, incompativel com a cognigdo sumaria prépria desta etapa.

Nesse contexto, embora a alegagao da representante encontre respaldo inicial nos documentos juntados, ndo se verificam,
neste momento, elementos suficientes para afirmar, com seguranga, a ocorréncia de cerceamento do direito de impugnagao
imputavel a Administragao.

De todo modo, a presencga de indicios de possivel restrigdo ao exercicio do direito de impugnar o certame recomenda o
aprofundamento da andlise quanto ao ponto, mediante audiéncia do responsavel, a fim de esclarecer as circunstancias
relacionadas ao funcionamento do sistema eletrénico e as condigdes efetivas de acesso ao meio disponibilizado para a
apresentacao de impugnacgoes.

2.2.2 - llegalidade da exigéncia de volume financeiro como critério de qualificagado técnico-operacional

A representante questiona a legalidade das clausulas 13.7.3, 13.7.3.1 e 13.7.2.2 do edital, que exigem, como critério de
qualificagdo técnico-operacional, a comprovagao de volumes financeiros minimos em contratos anteriores, relacionados a
valores de entrada, saida e estoque médio de mercadorias. Sustenta que o valor monetario ndo guarda correlagao direta com a
complexidade logistica da operacéo, a qual seria determinada por caracteristicas fisicas e técnicas dos itens (como cubagem,
controle de temperatura, validade e rastreabilidade), e ndo por seu prego. Alega, assim, que a exigéncia acabaria por selecionar
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o perfil financeiro dos clientes atendidos, em detrimento da efetiva capacidade operacional da licitante, configurando restrigdo
indevida a competitividade.

A DLC analisou o tema a luz do art. 67 da Lei n® 14.133/2021, ressaltando que as exigéncias de habilitagao técnica devem se
limitar a comprovacgéo de aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto licitado, observados os
principios da razoabilidade, da proporcionalidade e da vedagéao a frustragdo do carater competitivo do certame.

A diretoria técnica registrou que a adogdo de métricas financeiras como parametro de capacidade logistica revela-se
conceitualmente fragil, por nao refletir, necessariamente, a complexidade operacional envolvida. Destacou, ainda, a
jurisprudéncia deste Tribunal no sentido de que as exigéncias de qualificacéo técnica devem restringir-se as parcelas de maior
relevancia do objeto, a exemplo dos Acérdaos n°s 427/2024 (Processo n° REP 22/80018203) e 287/2024 (Processo n° LCC
22/00394700).

Nao obstante, a DLC ponderou que a existéncia de disputa de pregos na fase externa afastaria, ao menos em tese, a
caracterizagao de restrigdo absoluta a competitividade. Considerando a auséncia, a época, de informacdes completas acerca
da fase de julgamento, a diretoria técnica sinalizou a necessidade de avaliagao contextualizada do impacto concreto da exigéncia
questionada, com observancia das consequéncias praticas de eventual decisdo, nos termos do art. 20 da LINDB.

Pois bem.

Com efeito, a adogédo de métricas financeiras como parametro de capacidade operacional suscita dividas quanto a sua efetiva
correlagdo com as atividades logisticas a serem desempenhadas, as quais, em regra, estdo mais diretamente associadas a
aspectos fisicos, técnicos e operacionais do servigo, e ndo propriamente ao valor econdmico dos itens movimentados.

Em consulta ao Portal Externo SGPe (Processo n° SES 208902/2025), constata-se que o certame contou com a participagao
de seis licitantes, inclusive da prépria representante, bem como houve disputa efetiva na fase externa, resultando em economia
aproximada de 39,3% em relagdo ao valor de referéncia do lote. Tais elementos indicam, em juizo preliminar, que a exigéncia
questionada nao inviabilizou a competi¢cdo, nem afastou, de forma manifesta, potenciais interessados.

Todavia, a competitividade observada, por si s6, ndo é suficiente para afastar integralmente o questionamento quanto a
adequacao juridica do critério adotado, sobretudo porque o certame ainda se encontra na fase de analise dos documentos de
habilitagdo, ndo sendo possivel, neste momento, afirmar que as exigéncias editalicias questionadas ndo venham a produzir
efeitos concretos sobre a habilitagdo e a classificagéo final dos licitantes. Nesse cenario, a afericdo do impacto efetivo das
clausulas relativas a qualificagao técnico-operacional mostra-se incipiente, reforcando a necessidade de esclarecimento das
razdes técnicas que fundamentaram a adogéo do critério, antes da formagao de juizo conclusivo acerca de sua legalidade.
2.2.3 - llegalidade da exigéncia de atestado de capacidade técnica vinculado a pessoa fisica do profissional

A representante insurge-se contra os itens 13.7.7.1, 13.7.7.1.2, 13.7.7.2 e 13.7.8 do edital, que exigem a comprovagao da
qualificagdo técnico-profissional mediante atestado de capacidade técnica vinculado a pessoa fisica do profissional indicado
pela licitante. Sustenta que a exigéncia extrapola a pratica usual das contratagdes publicas, uma vez que os atestados sdo, em
regra, emitidos em nome da pessoa juridica contratada. Alega, ainda, que a clausula cria restricdo indevida a competitividade,
ao favorecer empresas cujos profissionais ja figuraram formalmente como so6cios ou responsaveis técnicos em contratos
anteriores. Defende, por fim, que o art. 67, § 3°, da Lei n® 14.133/2021 autoriza a exigéncia de vinculo do profissional ao quadro
da empresa, mas nao a emissao de atestado em nome da pessoa fisica.

A DLC registrou que a exigéncia também foi objeto de impugnagédo administrativa por outra licitante, sem que houvesse
manifestagdo expressa da Administragdo sobre o ponto especifico. No mérito, consignou que a legislagao distingue a capacidade
técnico-operacional da empresa da capacidade técnico-profissional do individuo, admitindo a exigéncia de ambas, desde que
restritas as parcelas de maior relevancia técnica e de valor significativo do objeto, nos termos do art. 67 da Lei n° 14.133/2021.
A diretoria técnica destacou, ainda, a jurisprudéncia desta Corte e do Tribunal de Contas da Unido — TCU no sentido de coibir
exigéncias excessivas quanto a composigdo da equipe técnica e a comprovagado de vinculos profissionais, especialmente
quando aptas a restringir indevidamente a competitividade. Nao obstante, observou que, no caso concreto, a leitura sistematica
das clausulas impugnadas indica que a exigéncia de qualificacédo técnico-profissional ndo se limita a apresentagao de atestado
emitido em nome da pessoa fisica, admitindo-se a comprovagédo por meio de atestado em nome da empresa da qual o
profissional tenha feito parte, desde que acompanhada de declaragdo de que participou da execugédo do contrato de forma
satisfatoria.

A irresignagao da representante ndo se sustenta no caso concreto. Conquanto seja correta a premissa de que os atestados de
execugao de servigos sdo, como regra, emitidos em nome da pessoa juridica, a legislagao vigente ndo veda a exigéncia de
comprovagdo da capacidade técnico-profissional, desde que observados os limites do art. 67 da Lei n° 14.133/2021 e a
vinculagé@o da exigéncia as parcelas de maior relevancia do objeto.

Ademais, a interpretacéo da clausula prevista no item 13.7.7.1.2 evidencia que n&o se exige, de forma absoluta, atestado emitido
exclusivamente em nome da pessoa fisica, mas sim a comprovagao de que o profissional indicado integrou o quadro da empresa
responsavel pela execugdo de contrato similar e participou de sua execugdo de forma satisfatéria. Tal exigéncia mostra-se
compativel com o regime legal da qualificagdo técnico-profissional e ndo configura, por si so, restricio desarrazoada a
competitividade.

Assim, inexistindo demonstragéo de que a clausula tenha imposto 6nus excessivo ou desproporcional as licitantes, tampouco
de que tenha restringido indevidamente a participagdo no certame, ndo se sustenta o apontamento.

2.2.4 - Incompatibilidade da exigéncia de fracionamento em centro de distribuigdo com a legislagao sanitaria

A representante aponta a ilegalidade dos itens 13.7.4 e 13.7.4.1 do edital, que exigem experiéncia em fracionamento de
medicamentos como atividade integrante da operagao logistica a ser executada em centro de distribuicdo. Sustenta que tal
exigéncia é incompativel com a legislagéo sanitaria federal, notadamente com a RDC n® 80/2006 da ANVISA, segundo a qual o
fracionamento constitui ato sanitario vinculado a dispensagao, privativo de estabelecimentos farmacéuticos e de profissional
farmacéutico, ndo se confundindo com atividade de distribuigéo.

A DLC reconheceu a pertinéncia juridica do questionamento, destacando que o art. 27 da RDC n° 80/2006 dispde que o
fracionamento de medicamentos, quando realizado em unidades hospitalares ou equivalentes para uso de seus pacientes,
integra a atividade de dispensag&o e é privativo de profissional farmacéutico, ndo se confundindo com a atividade de distribuigéo.
A diretoria técnica consignou que o edital ndo explicita o fundamento normativo que autorizaria a realizagédo de fracionamento
em centro de distribuicdo, tampouco esclarece as condi¢des sanitarias, os limites da atividade ou a articulagdo com as unidades
dispensadoras. Ressaltou, ainda, a inexisténcia, nos autos, de indicagdo de norma especifica da ANVISA ou de autorizagado
excepcional que legitime o modelo operacional descrito. Diante disso, sugeriu a realizagdo de oitiva do responsavel pela
subscrigao do edital, a fim de esclarecer o fundamento técnico e juridico da exigéncia.
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A irregularidade demanda averiguagéo. Diferentemente dos demais itens, a controvérsia ndo envolve apenas a razoabilidade
de critério editalicio, mas possivel incompatibilidade direta entre a exigéncia formulada e a legislagéo sanitaria aplicavel.

Com efeito, a RDC n° 80/2006 estabelece que o fracionamento constitui atividade vinculada a dispensagao, sujeita a requisitos
sanitarios especificos e a atuagao de profissional farmacéutico. Ao incorporar o fracionamento como etapa da operagao logistica
em centro de distribuigdo, sem indicar base normativa que o autorize, o edital cria incerteza quanto a legalidade da prestagéo
contratual pretendida.

A Administragdo encontra-se vinculada ao principio da legalidade, ndo |he sendo dado exigir, em procedimento licitatério,
experiéncia ou execugao de atividade em potencial desconformidade com o ordenamento setorial. A auséncia de fundamentagao
normativa clara no processo administrativo e no edital compromete a seguranga juridica do certame e legitima o questionamento
apresentado.

Dessa forma, em juizo sumario, o apontamento mostra-se pertinente, impondo-se o aprofundamento da analise mediante
audiéncia do responsavel, para esclarecimento do fundamento legal e sanitario da exigéncia.

2.2.5 — Restrigao a competitividade pela vedagao de participagao de consércios

A representante questiona a clausula 3.2.77 do edital, que veda a participagdo de empresas reunidas em consorcio, sustentando
que a proibi¢ao seria incompativel com a complexidade do objeto licitado e configuraria restrigdo indevida a competitividade, ao
impedir a apresentagéo de propostas conjuntas. Alega, ainda, a auséncia de justificativa técnica formal para a vedagéo.

A DLC consignou que a Lei n° 14.133/2021, em seu art. 15, admite a participagdo de empresas em consorcio como regra, mas
autoriza a sua vedagao, desde que devidamente justificada, tratando-se de exceg¢do que demanda motivagdo adequada por
parte da Administragéo.

A diretoria técnica ponderou que, embora a vedagao a consércios deva ser analisada com cautela, ndo se identificam, no caso
concreto, elementos suficientes para caracterizar, de plano, restricdo indevida a competitividade, sobretudo diante da existéncia
de disputa de precgos na fase externa do certame. Registrou, ainda, que a jurisprudéncia desta Corte tem considerado irregular
a vedagao quando ausente justificativa, mas admite o afastamento do apontamento quando ndo demonstrado prejuizo concreto
a competicao.

Nesse contexto, a DLC ressaltou a necessidade de avaliagédo fatica do certame, reconhecendo que o significativo desagio
observado sugere a inexisténcia de prejuizo relevante a competitividade decorrente da vedacao, mas considerou prudente a
realizagéo de oitiva do responsavel em relagéo ao ponto.

Embora a participagdo em consércios possa, em tese, ampliar a competitividade, a legislagdo ndo impde a sua admissao
irrestrita, inserindo-se a opgéo pela vedagédo no ambito da discricionariedade administrativa, desde que devidamente motivada.
No caso concreto, o item 5.3 do Termo de Referéncia apresentou justificativas expressas para a vedagao a participagéo de
consorcios, relacionadas a necessidade de centralizagdo da responsabilidade pela execugéo contratual, a mitigagéo de riscos
operacionais e a facilitagdo da gestao e da fiscalizagdo do contrato, considerando a natureza e a complexidade do objeto. Tais
fundamentos revelam-se compativeis com o interesse publico e afastam a alegagao de arbitrariedade da opgao administrativa.

Além disso, conforme ja consignado no item 2.2.2, os elementos constantes dos autos indicam que a vedagao ndo comprometeu
a competitividade do certame, haja vista a participacdo de multiplos licitantes e a ocorréncia de disputa relevante na fase externa.
Assim, inexistindo demonstragéo de restrigao indevida ou de prejuizo concreto a competicéo, afasta-se o apontamento, néo se
justificando intervengao corretiva desta Corte, tampouco a realizagéo de oitiva do responsavel quanto ao ponto.

2.3 — Pedido Cautelar

Superados os pontos suscitados, passa-se a analise da sustagdo cautelar do Pregao Eletronico n° 14/2026 (Processo n° SES
208902/2025), de responsabilidade da Secretaria de Estado da Administragéo, a qual adianto, ndo comporta deferimento.

Nos termos do art. 114-A do Regimento Interno do Tribunal de Contas, “em caso de urgéncia, havendo fundada ameaca de
grave leséo ao erario ou fundados indicios de favorecimento pessoal ou de terceiros, bem como para assegurar a eficacia da
decisdo de mérito”, o Relator podera conceder medida cautelar. No mesmo sentido dispde o art. 29 da Instrugao Normativa n°®
TC-21/2015.

Para adogéo dessa medida, necessario averiguar a presenga de seus pressupostos, quais sejam, plausibilidade juridica (fumus
boni iuris) e perigo da demora (periculum in mora).

No caso concreto, reconhece-se a presenga do fumus boni iuris, especialmente em razéo da incompatibilidade da exigéncia de
fracionamento em centro de distribuicdo com a legislagao sanitaria, conforme analisado no item 2.2.4.

Também se identifica o periculum in mora, uma vez que o certame se encontra em fase de andlise dos documentos de
habilitacdo, com disputa ja realizada, havendo risco de homologagéo e de assinatura do contrato antes do esclarecimento da
irregularidade apontada.

Todavia, a analise do contexto fatico recomenda cautela. Conforme ja consignado no item 2.2.2, o certame contou com ampla
participagdo da iniciativa privada e resultou em economia significativa na fase de lances, o que afasta, inicialmente, a
configuragao de prejuizo ao erario ou de restricdo relevante a competitividade capaz de, por si s6, justificar a sustagado cautelar
do procedimento.

Ademais, ndo se pode desconsiderar a natureza do objeto licitado, que envolve a gestdo e operagdo logistica do fluxo de
medicamentos e insumos essenciais a rede publica de salde. A suspensado do procedimento, neste estagio, pode acarretar
risco concreto de descontinuidade no abastecimento, com impacto direto na prestagao de servigo publico essencial, além de
potencialmente induzir a contratagdes emergenciais, em regra mais onerosas e menos eficientes sob a ética do controle externo.
Nesse cenario, verifica-se a presenca de periculum in mora inverso, nos termos do art. 114-A, § 12, do Regimento Interno, a
recomendar atuagao prudente desta Corte, sobretudo diante da auséncia de elementos que indiquem dano iminente ao erario.

Diante desse contexto, a luz dos principios da proporcionalidade, da razoabilidade e da supremacia do interesse publico primario,
conclui-se por nao configurados os pressupostos necessarios a ado¢do da medida cautelar, impondo-se o indeferimento do
pedido, sem prejuizo da continuidade da instrugéo e de eventual adogdo de comandos corretivos oportunos no julgamento de
meérito.

2.4 - Consideragoes Finais

Conforme registrado pela diretoria técnica, foram protocoladas outras duas representagdes relacionadas ao mesmo certame,
REP-26/00009900 e REP-26/00010828, ambas distribuidas ao Conselheiro Gerson dos Santos Sicca. A primeira ja conta com
relatério técnico no sentido de promover a vinculagao daqueles autos a este processo, por ter sido protocolada posteriormente,
reconhecendo-se a precedéncia destes autos como processo principal, nos termos do art. 25, inciso I, da Resolugao n® TC-
126/2016. A segunda ainda nao foi apreciada pelo corpo instrutivo.

Diante desse cenario, a vinculagéo dos processos que versam sobre idéntico objeto constitui a medida mais adequada, de modo
a assegurar a racionalidade da instrugéo e a uniformidade das deliberagdes desta Corte.
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Todavia, considerando que a providéncia de vinculagdo nao interfere no encaminhamento adotado nestes autos, revela-se
pertinente aguardar manifestagdo do Relator de origem, a quem incumbe deliberar sobre a reunido processual.

Il - CONCLUSAO

Ante o exposto, DECIDE-SE:

3.1 — CONSIDERAR ATENDIDOS os critérios de admissibilidade previstos no Regimento Interno deste Tribunal, e de
seletividade estabelecidos pela Resolugéo n° TC 283/2025.

3.2 - CONHECER da Representagao interposta pela empresa Branet Gestéo de Logistica em Saude Ltda. contra o Edital de
Pregéao Eletronico n° 14/2026 (Processo n° SES 208902/2025), de responsabilidade da Secretaria de Estado da Administragao,
tendo como 6rgao licitante a Secretaria de Estado da Saude, cujo objeto é a contratagdo de servigcos de Gestdo e Operagao
Logistica do fluxo de medicamentos, nutrigdo, materiais médico-hospitalares e imunobiolégicos destinados a Diretoria de
Logistica.

3.3 — INDEFERIR O PEDIDO CAUTELAR de sustagdo do Edital de Pregdo Eletronico n°® 14/2026 (Processo n° SES
208902/2025), por ausentes 0s pressupostos necessarios a sua concessao.

3.4 — DETERMINAR A AUDIENCIA do Sr. Vanio Boing — secretario de estado de administragéo, para que, no prazo de 30
(trinta) dias, contado do recebimento da comunicagéo desta decisado, nos termos do art. 29, § 1°, da Lei Complementar Estadual
n°® 202/2000, apresente justificativas ou adote as medidas corretivas necessarias ao exato cumprimento da lei, em razéo das
seguintes irregularidades:

3.4.1 — Cerceamento do direito de impugnacao do edital, em raz&o de suposta indisponibilidade da funcionalidade destinada ao
protocolo de impugnagdes no sistema eletrénico indicado como canal exclusivo para esse fim, em violagéo ao art. 165, § 1°, da
Lei n® 14.133/2021.

3.4.2—- Exigéncia de qualificagao técnico-operacional prevista nos itens 13.7.3, 13.7.3.1 e 13.7.2.2 do edital, que adotam volumes
financeiros minimos como critério de capacidade técnica, em possivel afronta ao art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

3.4.3 - Exigéncia de qualificacéo técnica contemplada nos itens 13.7.4 e 13.7.4.1 do edital, que impdem exigéncia de experiéncia
em fracionamento de medicamentos como parte da operagdo logistica a ser executada em centro de distribuicdo, em
desconformidade com a Resolugéo da Diretoria Colegiada (RDC) n° 80/2006 da ANVISA;

3.5 — DETERMINAR o encaminhamento dos autos ao Tribunal Pleno, para o fim disposto no § 1° do art. 114-A do Regimento
Interno.

3.6 — DAR CIENCIA ao representante e ao Controle Interno do Estado.

Florianépolis, 10 de fevereiro de 2026.

(assinado digitalmente)

ADERSON FLORES

Conselheiro Relator

Tribunal de Contas

Processo n.: PPA 25/00202970

Assunto: Registro em Lote de Atos de Concessédo de Pensdo da Administragcdo publica dos poderes do Estado, conforme
Resolugao n. TC-265/2024

Interessado: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Unidades Gestoras: Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina,
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina e Ministério Publico de Santa Catarina

Unidade Técnica: DAP

Decisao n.: 145/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Ordenar o registro, nos termos do art. 34, Il, c/c o art. 36, § 2°, “b”, da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, dos atos de
concessao de pensao por morte abaixo nominados, considerados legais:

NOME DO CPF DO NOME DO CPF DO .
ORIGEM BENEFICIARIO  BENEFICIARIO  INSTITUIDOR INsTITUDOR ~ VUMERO DO ATO
ANDREIA MARIA
ALESC CUSTODIO 004 509  ELPIDIO ARDIGO  **476.829-*  1753/IPREV/2024
ARDIGO
OSCARLINO JOAO .., " EMILCE DIAS » .
ALESC AT 112.800- Roaan DA 275.619- 3678/iprev/2025
.. HUDSONMENDES .. "
ALESC ROSANE WOLECK 033.219- AN 1908.809- 2859/IPREV/2025
MARILZA EDESIA ... - "
ALESC e A 813.879- MARIO SOARES 911.769- 1711/IPREV/2024
ANDREA DE . ”
ALESC N 033.349- MAURECI VIEIRA 318.049- 1601/IPREV/2021
ORIVAL JOAO
ALESC MARIA LEDA *ex 241 2994+ SILVEIRA DE 174519 3210/IPREV/2025
PIERRI DE SOUZA
SOUZA
MARILIA VIRGILIO
ALESC DA SILVA DE *ex 201 309-** Rongslz?x DE *x 300.979- 3657/2023
SOUZA
MPSC/PGJ MARIA IZABEL *ex 893 169-+* CARLOS % OAB 609-* 2980/2022

MARIA SILVA

ROBERTO SILVA
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MPSC/PGJ

MPSC/PGJ

TCE

TCE

TCE
TJ
TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

TJ

2. Dar ciéncia desta Decisdo as Unidades Gestoras conjuntas.

Ata n.: 2/2026

Sonia Eliete
Pietezak
Maria Tereza
Freitas Silveira
DAYSI WERNER
SALLES
DJALMA CARLOS
BERTONCINI
JOAO LUIZ
PEREIRA
ISOLDE NEHLS
LOURDES MARIA
ALLET AGUIAR

Gertrudes Gadotti

NAIR
GRANEMANN
GAUDENCIO
BALBINA ARLINDA
WEBER
STEFANELLO
Nilcéia Maria
Guimaraes Gruber
Arlete Holetz Pabst
NOLVORINA
FERREIRA DE
SOUZA
MARLENE
MEISTER
JOESTING
SUELI TEREZINHA
ANDREATTA
PASTURCZAK
RAMOS
ORESTINA
RIBEIRO SOARES
PAULO BAIAO DA
FONSECA
Beatriz Adriano da
Silva
OTTO FRANCISCO
DE SOUZA

Margareti Moser

Sirlene Ferraz de
Barros Danielewisz
NELSON OLIVEIRA

DOS SANTOS
Moizes Antonio
Martins
MARIA DE
LOURDES BAIXO
Enaura Linhares da
Silva
SOFHIA DE
ALMEIDA DAVET

CYLAINE
FIGUEIREDO

SUELY DE
MACEDO
FERREIRA DA
NOBREGA
ROGERIO

VALENCIO LEMOS

***.992.559-**

***.856.699-**

***.043.739-**

***179.479-*

***732.339-**
***.852.689-**
***.300.459-**

***.143.999-**

***,093.969-**

***.449.811-*

***,655.319-**

***.421.019-*

***,629.109-**

e 775.449-*

***,980.179-**

***,083.209-**

***,665.599-**

*** 715.459-**

***.316.799-**

***.857.009-**

***531.279-**

*** 102.519-**

**x,208.439-**

***.180.339-**

**x.877.789-**

**x,257.859-**

***.894.889-**

**x,738.539-**

***.677.409-**

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual
Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

LUIZ FERNANDO
SIRYDAKIS
LUIZ FERNANDO
SIRYDAKIS
Colombo Machado
Salles
Vilma Vieira
Bertoncini
WALDIR ANTONIO
PEREIRA
ABEL SCHULTZ
ALCIDES DOS
SANTOS AGUIAR
BENVINDO
GADOTTI

CIDIVAL
GAUDENCIO

DANILO LUIZ
STEFFANELLO

EDEMAR GRUBER

HAROLDO PABST
IVO TOMAZ
FERREIRA DE
SOUZA
JOACHIM HANS
WERNER
JOESTING

JOAO CARLOS
RAMOS

JOAO FRANCISCO
SOARES
José Cabral da
Fonseca
JOSE GERALDO
PEREIRA DA SILVA
KARIN COLIN DE
SOUZA
LUIZ EDGAR
DANIELEWISZ
LUIZ EDGAR
DANIELEWISZ
Maria Conceigéo
dos Santos
MARIA MANOEL
SILVEIRA
NATALICIO
BONETTI

NERI SILVA

PAULO CESAR
DAVET
PAULO

LEONARDO
MEDEIROS VIEIRA

SERGIO ALBERTO
DA NOBREGA

TEREZINHA
THIBES LEMOS

***.063.909-**

***.063.909-**

***.218.901-**

***411.919-*

*** 723.399-**
***.416.279-*
***.816.509-**

***.407.089-**

***.848.629-**

**.511.799-**

***.342.789-**

***.643.339-"*

***.187.939-**

***.251.209-**

*** 710.449-*

***.489.109-**

***.493.429-**

*** 817.756-*"

***,908.829-**

**x 758.789-**

*** 758.789-**

***.849.259-**

***.468.709-**

*** 562.909-**

***.015.639-**

***196.299-**

***.366.649-**

e 772.109-**

**x 234.029-**

962/2025

1095/2025

230 /IPREV/2024

2480/IPREV/2022

4119/IPREV/2024
3674/IPREV/2025
19/2025

725/2025

1532/IPREV/2025

1715/IPREV/2024

2366/2023

2365/2023

432/IPREV/2023

375/2024

1829/2024

661/2023

3652/IPREV/2024

2520/2023

2958/2022

1836/2025

1837/2025

2550/IPREV/2022

1160/2025

865/2024

443/2025

582024

1727/2025

2410/2023

906-2025

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken
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HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Administracao Publica Municipal

Balneario Arroio do Silva

Processo n.: REP 25/00129017

Assunto: Representagdo acerca de supostas irregularidades referentes a Concorréncia n. 04/2025 - destinada a contratacdo
de empresa para a execugao da implantagéo asfaltica da Avenida Santa Catarina - Etapa 02

Interessada: Fabsul Pavimentagdes Ltda.

Procuradores: Luiz Eduardo Zanoto e outros

Unidade Gestora: Prefeitura Municipal de Balneario Arroio do SilvaUnidade Técnica: DLCDecisao n.: 96/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Nao conhecer da presente Representagdo, com fundamento nos arts. 96, §3°, e 102, paragrafo unico, ambos do Regimento
Interno deste Tribunal (Resolugédo n. TC-06/2001), por ndo preencher os pressupostos de admissibilidade previstos nos arts. 65
e 66 da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000 c/c o 96, caput, do citado Regimento.

2. Dar ciéncia desta Decisdo, bem como do Relatério e Voto do Relator que a fundamentam, a Representante, empresa Fabsul
Pavimentagdes Ltda., e a Prefeitura Municipal de Balneario Arroio do Silva.

3. Determinar o arquivamento dos autos.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de MoraesFerreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nuneslocken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

CLEBER MUNIZ GAVI

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Criciima

Processo n.: APE 24/00301250

Assunto: Ato de Aposentadoria de Jodo Maria Pereira dos Santos

Responsaveis: Darci Antonio Filho e Lais Januario rocha

Procurador: Miguel Peres Martins Filho (de Jodo Maria Pereira dos Santos)

Unidade Gestora: Instituto Municipal de Seguridade Social dos Servidores Publicos de Criciima - CRICIUMAPREV

Unidade Técnica: DAP

Deciséao n.: 146/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razbes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Fixar o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicagao desta Decisao no Diario Oficial Eletrénico do TCE — DOTC-e -, nos
termos do art. 36, §1°, “b”, da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000, para que o Instituto Municipal
de Seguridade Social dos Servidores Publicos de Cricitma - CRICIUMAPREV -, por meio do seu titular, adote as
providéncias cabiveis com vistas ao exato cumprimento da lei e comprove-as a este Tribunal, a fim de sanar as seguintes
restrigdes:

1.1. Auséncia de documentos comprobatérios e/ou demonstrativos de calculo da percepgdo de Gratificagdo horas
aperfeicoamento, em descumprimento ao item 3, IV, do Anexo Il da Instrugdo Normativa n. TC-11/2011;

1.2. Concesséo de aposentadoria especial de professor, com tempo de contribuigdo insuficiente (inferior a 30 anos no magistério
publico), haja vista que se considerou tempo de exercicio funcional fora da sala de aula (Criciima Clube, Unido Catarinense de
Educacéo e Associagao Beneficente Industria Carbonifera — 7 anos, 3 meses e 25 dias, conforme Certidao do INSS —fs. 7/20);
em desacordo com o art. 6°, 1 a IV, da EC n. 41/2003, c/c os arts. 40, § 5°, da Constituicdo Federal e 50, § 1°, da Lei Complementar
(municipal) n. 381/2021.

2. Dar ciéncia desta Decisdo ao Instituto Municipal de Seguridade Social dos Servidores Publicos de Criciima -
CRICIUMAPREV.
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Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificacdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias
Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken
HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Itaidpolis

Processo n.: TCE 23/80112163

Assunto: Tomada de Contas Especial — Conversdo do Processo n. REP-23/80112163 - Representacdo acerca de supostas
irregularidades referentes ao Pregao Eletrénico n. 38/2023 - Contratacdo de empresa especializada na locagao de estruturas
decorativas natalinas

Interessada: Wike Servigos e Manutengdes Ltda.

Responsavel: Mozart José Myczkowski

Procuradoras:

Heloisa Carla de Ornelas (da Interessada)

Jaine Dobryhtop (do Municipio)

Unidade Gestora: Prefeitura Municipal de Itaidpolis

Unidade Técnica: DLC

Acoérdao n.: 13/2026

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, reunidos em Sesséao Plenaria, diante das
razbes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual e 1° da Lei Complementar (estadual)
n. 202/2000:

1. Julgar irregulares, com imputacéo de débito, com fundamento no art. 18, Ill, “b” e “c”, c/c o art. 21, caput, da Lei Complementar
(estadual) n. 202/2000, as contas pertinentes a presente Tomada de Contas Especial, instaurada em decorréncia da
Representagao sobre supostas irregularidades relativas ao Pregéo Eletrénico n. 38/2023, referente a contratagdo de empresa
especializada na locagéo de estruturas decorativas natalinas, nos termos do art. 151 da Lei n. 14.133/2021.

2. Condenar o Sr. Mozart José Myczkowski, ex-Prefeito Municipal de Itaidpolis, ao pagamento do débito de R$ 10.871,75 (dez
mil, oitocentos e setenta e um reais e setenta e cinco centavos), importancia essa em 05/01/2024, em razdo da revogagao
indevida da Ata de Registro de Pregos n. 069/2023 e posterior contratagdo da terceira colocada por valor superior, com base
nos arts. 115, 1 e ll, e 151 da Lei n. 14.133/2021, fixando-lhe prazo de 30 (trinta) dias para comprovar, perante este Tribunal, o
recolhimento do valor de débito aos cofres do Municipio, atualizado monetariamente e acrescido dos juros legais (arts. 21
e 44 da Lei Complementar — estadual - n. 202/2000), ou interpor recurso na forma da lei, sem o que, fica desde logo autorizado
o0 encaminhamento de pegas processuais ao Ministério Publico junto a este Tribunal de Contas, para que adote providéncias
para efetivagao da execugao da decisao definitiva (art. 43, 1l, da citada Lei Complementar).

3. Aplicar ao Sr. Mozart José Myczkowski, ja qualificado, com fundamento no art. 70, I, da Lei Complementar (estadual) n.
202/2000 c/c o art. 109, I, do Regimento Interno desta Casa, a multa no valor de R$ 2.293,36 (dois mil, duzentos e noventa e
trés reais, trinta e seis centavos), em virtude da frustragcdo do dever de licitar, instrumentalizada por diligéncia tendenciosa cujo
objetivo foi o cancelamento da adjudicagéo do primeiro vencedor, fixando-lhe o prazo de 30 (trinta) dias para comprovar a esta
Corte de Contas o recolhimento ao Tesouro do Estado da multa cominada, ou interpor recurso na forma da lei, sem o que,
fica desde logo autorizado o encaminhamento da divida para cobranga judicial, observado o disposto nos arts. 43, Il, e 71 da
mencionada Lei Complementar.

4. Dar ciéncia deste Acorddo ao Responsavel e a Interessada retronominados, a Prefeitura Municipal de Itaidpolis, a
Procuradoria e ao Controle Interno daquele Municipio e as procuradoras constituidas nos autos.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC
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Itajai

Processo n.: REP 25/00198175

Assunto: Representagdo acerca de supostas irregularidades referentes ao Pregdo Eletronico n. 224/2025 - Contratacdo da
prestagao de servicos continuos de limpeza, conservagéo e higienizagdo com dedicagéo exclusiva de mao de obra
Interessada: Thalita Marques Monteiro

Unidade Gestora: Prefeitura Municipal de Itajai

Unidade Técnica: DLC

Deciséao n.: 66/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Nao conhecer da Representagdo, apresentada pela Sra. Thalita Marques Monteiro, acerca de possiveis irregularidades
relacionadas ao Pregao Eletronico n. 224/2025, promovido pela Prefeitura Municipal de Itajai, em razéo do ndo atendimento aos
requisitos de admissibilidade, com fundamento nos arts. 96, §§ 2° e 3°, c/c 0 102, paragrafo Unico, ambos do Regimento Interno
deste Tribunal (Resolugédo n. TC-06/2001), bem como no art. 24-A, § 2°, da Resolugéo n. TC-21/2015.

2. Dar ciéncia desta Decisdo a Representante, Sra. Thalita Marques Monteiro, a Prefeitura Municipal de Itajai e ao responsavel
pelo Controle Interno daquela Unidade Gestora.

3. Determinar o arquivamento dos presentes autos.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de MoraesFerreira Juanior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nuneslocken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Processo n.: REP 25/00066007

Assunto: Representagéo acerca de supostas irregularidades referentes a Dispensa de Licitagdo n. 003/2025 — Contratagao
temporaria de empresa especializada para a prestacdo de servigos médicos e de enfermagem

Interessada: Instituto Maria Schmitt de Desenvolvimento de Ensino, Assisténcia Social e Saude do Cidaddo - IMAS
Responsaveis: Daniela Araujo da Silva e Mylene Martins Lavado

Procuradoras: Lilian Regina Terres Moroso e Thayna Pedroso da Silva Lima (do IMAS)

Unidade Gestora: Fundo Municipal de Saude de Itajai

Unidade Técnica: DLC

Decisdo n.: 65/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razbes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituigdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Considerar improcedente a presente Representagao, protocolada pelo Instituto Maria Schmitt de Desenvolvimento de Ensino,
Assisténcia Social e Saude do Cidadao (IMAS), na qual questionou a Dispensa de Licitagdo n. 003/2025 (SIPE n. 14048/2025)
do Municipio de Itajai, com fundamento no art. 27, caput e paragrafo unico, da Instrugao Normativa n. TC-21/2015, ante a nao
configuracéo das supostas irregularidades apontadas pela Representante.

2. Autorizar, em carater estritamente temporario e excepcional, a continuidade da execugdo do objeto pelo IMAS, entidade
atualmente prestadora do servigo, até que o Municipio de Itajai conclua novo processo de contratagdo.

3. Determinar a Prefeitura Municipal de Itajai que, no prazo de 60 (sessenta) dias, deflagre nova dispensa emergencial,
comprovando a este Tribunal os atos praticados, ap6s o qual devendo demonstrar a adogdo das medidas para iniciar uma
licitagdo comum, destinada a substituir o contrato emergencial, para a prestacdo de servicos médicos e de enfermagem,
compreendendo atendimentos de urgéncia, emergéncia e rotinas ambulatoriais, a fim de atender a demanda da Secretaria
Municipal de Saude de ltajai.

4. Determinar a Diretoria de Licitag6es e Contratagcées deste Tribunal a autuagcdo de autos apartados, com a finalidade de
fiscalizar o cumprimento da determinacéo de deflagragdo do novo certame prevista no item 3 desta Decis&o.

5. Determinar a Diretoria de Contas de Gestao desta Corte a autuagdo de autos apartados, com a finalidade de fiscalizar a
execugao precaria do servigo pela antiga prestadora, Instituto Maria Schmitt de Desenvolvimento de Ensino, Assisténcia Social
e Saude do Cidaddo - IMAS.

6. Dar ciéncia desta Decisdo a Representante, Instituto Maria Schmitt de Desenvolvimento de Ensino, Assisténcia Social e
Saude do Cidadao (IMAS), as Responsaveis retromencionadas, ao Fundo Municipal de Saude de Itajai e ao responsavel pelo
6rgéo de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Itajai.

7. Determinar o arquivamento dos autos, com fundamento nos arts. 5°, |, c/c 0 27, caput, da Instrugdo Normativa n. TC-21/2015.
Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken
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HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Otacilio Costa

Processo n.: REC 24/00417800

Assunto: Recurso de Reexame contra o Acordao n. 94/2024, exarado no Processo n. REP-19/00727509

Interessado: Fabiano Baldessar de Souza

Unidade Gestora: Prefeitura Municipal de Otacilio CostaUnidade Técnica: DRRAcérdao n.: 9/2026

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, reunidos emSesséo Plenaria, diante das
razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) daConstituicdo Estadual e 1° da Lei Complementar (estadual)
n. 202/2000:

1. Dar provimento ao presente Recurso de Reexame, interposto com fundamento nos arts. 79 e 80 da Lei Complementar
(estadual) n. 202/2000, em face do Acérdao n. 94/2024, proferido na Sessao Ordinaria de 15/03/2024, nos autos do Processo
n. REP 19/00727509, para o fim de anular o item 2 da deliberagao recorrida.

2. Dar ciéncia deste Acordao ao Recorrente, Sr. Fabiano Baldessar de Souza, e a Prefeitura Municipal de Otacilio Costa.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de MoraesFerreira Janior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Conselheiro que alegou impedimento: Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nuneslocken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Pinhalzinho

Processo n.: REP 25/00164009

Assunto: Representagdo acerca de supostas irregularidades referentes ao Pregéo Eletrénico n. 015/2025 - Elaboragéo de
estudos e projetos de engenharia e arquitetura

Interessada: Keystone Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Unidade Gestora: Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Infraestrutura Rodoviaria - CIDIR

Unidade Técnica: DLC

Deciséao n.: 42/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Determinar o arquivamento do presente processo, conforme determinado no paragrafo Unico do art. 6° da Instrucdo Normativa
n. TC-21/2015 deste Tribunal.

2. Dar ciéncia desta Decisdo a Interessada retronominada e ao Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Infraestrutura
Rodoviaria - CIDIR.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

ADIRCELIO DE MORAES FERREIRA JUNIOR

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC
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Porto Uniao

Processo n.: REC 25/00103484

Assunto: Recurso de Reexame contra o Acordao n. 67/2025, exarado no Processo n. RLI-23/00298842

Interessado: Eliseu Mibach

Unidade Gestora: Prefeitura Municipal de Porto Uniao

Unidade Técnica: DRR

Acordao n.: 10/2026

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, reunidos em Sesséo Plenaria, diante das
razdes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituigdo Estadual e 1° da Lei Complementar (estadual)
n. 202/2000:

1. Dar provimento ao presente Recurso de Reexame, interposto pelo Sr. Eliseu Mibach, com fulcro no art. 80 da Lei
Complementar (estadual) n. 202/2000, para fins de considerar atendida a determinagéo do item 2 do Acordao n. 14/2024 (f. 40
dos autos n. RLI 23/00298842), com o afastamento da multa arbitrada no Acorddo n. 67/2025 (f. 86 dos autos n. RLI
23/00298842), proferido na Sesséo Ordinaria de 02/04/2025.

2. Encaminhar os autos n. RLI 23/00298842 a Diretoria de Contas de Gestédo deste Tribunal, para analise do cumprimento do
item 3 do Acordéao n. 67/2025.

3. Dar ciéncia deste Acordao ao Recorrente, Sr. Eliseu Mibach, e a Prefeitura Municipal de Porto Uni&o.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC

Presidente Castello Branco

Processo n.: REP 25/00152698

Assunto: Representagéo acerca de supostas irregularidades referentes a contratagdes realizadas

Interessados: Douglas Angelo Ferrari, Celso José Jacomini, Flavio Claudio Kieling e Jozette Erminia Moresco Miotto
Unidade Gestora: Camara Municipal de Presidente Castello Branco

Unidade Técnica: DAP

Deciséao n.: 67/2026

O TRIBUNAL PLENO, diante das razbes apresentadas pelo Relator e com fulcro nos arts. 59 (e 113) da Constituicdo Estadual
e 1° da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, decide:

1. Nao conhecer da presente Denuncia apenas no tocante a suposta ofensa ao art. 37, Il, da Constituicao Federal, em razdo da
auséncia de elementos que justifiquem o inicio da atividade fiscalizatéria, na forma do art. 96, § 3°, c/c o art. 102, paragrafo
unico, do Regimento Interno deste Tribunal.

2. Alertar a Camara de Vereadores e a Prefeitura Municipal de Presidente Castello Branco que o processo seletivo visando a
contratagdo temporaria de servidores deve ser realizado, em regra, por meio de provas ou de provas e titulos, dispensando-se
a realizagéo de prova escrita somente em hipéteses excepcionais, conforme o entendimento consolidado por este Tribunal de
Contas por meio dos itens 3.1 e 3.2 do Prejulgado n. 1927.

3. Encaminhar os autos a Diretoria de Contas e Gestéo - DGE — desta Casa para andlise dos demais topicos da Representagao.
4. Dar ciéncia desta Decisdo aos Interessados retronominados e a Camara de Vereadores e a Prefeitura Municipal de
Presidente Castello Branco.

Ata n.: 2/2026

Data da Sessao: 30/01/2026 - Ordinaria - Virtual

Especificagdo do quérum: Herneus Jodo De Nadal, José Nei Alberton Ascari, Adircélio de Moraes Ferreira Junior, Wilson
Rogério Wan-Dall, Luiz Roberto Herbst, Luiz Eduardo Cherem e Aderson Flores

Representante do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC: Cibelly Farias

Conselheiros-Substitutos presentes: Gerson dos Santos Sicca, Cleber Muniz Gavi e Sabrina Nunes locken

HERNEUS JOAO DE NADAL

Presidente

LUIZ EDUARDO CHEREM

Relator

Fui presente: CIBELLY FARIAS

Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas/SC
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Séao Miguel do Oeste

PROCESSO N°:REP 24/80075804

UNIDADE GESTORA:Prefeitura Municipal de S&o Miguel do Oeste

RESPONSAVEL:Adir Faccio, Wilson Trevisan

INTERESSADOS:AEGEA Saneamento e Participagbes S.A., Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento, Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento, Edson Moritz Martins da Silva, Prefeitura Municipal de Sao Miguel do Oeste
ASSUNTO: Representagdo acerca de supostas irregularidades referentes a Concorréncia n. 15/2024 - Concess&o para
prestacao do servigo publico de abastecimento de agua e esgotamento sanitario

RELATORA: Sabrina Nunes locken

UNIDADE TECNICA:Divisao 10 - DLC/CCON/DIV10

DECISAO SINGULAR:GCS/SNI - 91/2026 )

Tratam os autos de Representacao apresentada pela Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN), bem como
por Aegea Saneamento e Participagdes S.A., em face do Edital da Concorréncia Publica n. 15/2024 (Processo Licitatério n.
83/2024), promovido pelo Municipio de Sao Miguel do Oeste, cujo objeto consiste na concessao, pelo prazo de 30 (trinta) anos,
dos servigos publicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e da gestdo comercial dos respectivos sistemas, com
valor estimado de R$ 981.511.256,01.

As Representagdes apontaram, em sintese, supostas irregularidades de natureza técnica, econémica e juridica, destacando-se,
entre outros aspectos: (i) alegada ilegalidade na utilizagédo do critério de julgamento “técnica e prego”; (ii) suposta auséncia de
submissao do certame ao controle prévio deste Tribunal; (iii) questionamentos quanto aos critérios de qualificagdo econémico-
financeira; (iv) exigéncias reputadas excessivas na habilitacdo técnica; e (v) controvérsias relativas a indenizagao devida a
CASAN pelos investimentos em ativos ainda ndo amortizados ou depreciados.

Apo6s analise inicial, a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes (DLC) emitiu o Relatério n. DLC-919/2024, no qual propds o
conhecimento da Representagéo e a concessédo de medida cautelar de sustagéo do certame, em razéo da utilizagao do critério
de julgamento “técnica e prego”, em afronta ao art. 36, §1°, da Lei n. 14.133/2021. A medida cautelar foi deferida por decisdo
singular e posteriormente ratificada pelo Tribunal Pleno.

Na sequéncia, o Municipio promoveu alteragbes no Edital, notadamente quanto ao critério de julgamento, o que ensejou a
revogacdo da medida cautelar, permanecendo, todavia, em andlise outras matérias suscitadas nos autos, especialmente
aquelas relacionadas ao quantum indenizatério devido a CASAN e a coeréncia interna do instrumento convocatério.

No curso da instrugdo complementar, o Ministério Publico de Contas (MPC), por meio do Parecer n. MPC/DRR/2295/2024,
manifestou-se no sentido da necessidade de aprofundamento da analise quanto a indenizagao, sugerindo, inclusive, a insergao
da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento (ARIS) como parte interessada.

Atendendo a tais encaminhamentos, a Diretoria Técnica promoveu novas diligéncias, tendo sido juntadas aos autos
manifestacdes da ARIS e da CASAN, além de documentagédo complementar relativa a base de ativos regulatorios.
Posteriormente, a CASAN formulou novo pedido de sustagdo cautelar, sustentando, entre outros pontos, a existéncia de
contradigbes internas entre o Edital, seus anexos e a minuta do contrato, especialmente no tocante a responsabilidade pelo
pagamento de eventual indenizagdo suplementar, caso apurado valor superior ao inicialmente estimado a titulo de indenizagéo
pelos investimentos ndo amortizados.

Em manifestagdo subsequente, a representante requereu a anulagéo de todos os atos vinculados ao recebimento das propostas
comerciais em 24/09/2025 até que fossem dirimidas as contrariedades internas da licitagéo e estabelecido como valor minimo
a ser indenizado a CASAN o estabelecido no Parecer ARIS n. 201/2025, cabendo a concessionaria arcar com indenizagédo
suplementar.

Ao analisar esse novo pleito, a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes (DLC), por meio do Relatério n. DLC-1175/2025, elaborado
pelo Auditor Fiscal de Controle Externo Verissimo Tarragé Da Silva, concluiu pela auséncia dos pressupostos para concessao
da medida cautelar, nos termos do art. 29 da Instrugdo Normativa n. TC-021/2015. Nao obstante, reconheceu a existéncia de
incompatibilidade formal entre a minuta contratual e o Edital, notadamente quanto a redagao da Clausula 28?2, que, em versoes
sucessivas, ora atribuia ao Poder Concedente, ora a futura Concessionaria, a responsabilidade pelo pagamento de indenizagoes
suplementares devidas a CASAN.

Em razao disso, a Unidade Técnica propds a expedicdo de Recomendacdo ao Municipio, para que promovesse a devida
correcdo da minuta contratual, de modo a alinha-la as disposigbes do Edital, da matriz de riscos e dos esclarecimentos
previamente prestados aos licitantes. Transcreve-se, a seguir, a proposta de encaminhamento consignada na parte conclusiva
do relatorio técnico:

3.1. INDEFERIR o novo pedido cautelar formulado as fls. 5698/6038 pela Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento —
CASAN, tendo em vista o ndo atendimento dos pressupostos do art. 29 da Instrugdo Normativa n® TC-021/2015;

3.2. Emitir RECOMENDAGCAO ao Poder Concedente, a fim de que promova a devida corregéo da incompatibilidade verificada
entre a minuta contratual e o edital, de modo a alinhar o contrato as disposi¢cdes do ato convocatério e assegurar plena coeréncia
com a matriz de riscos estabelecida;

3.3. Emitir RECOMENDAGCAO ao Poder Concedente, a fim de que promova a destinagdo das receitas de outorga ao Fundo
Municipal de Saneamento Basico ou instrumento equivalente, de modo a assegurar que tais valores sejam revertidos
integralmente ao setor de saneamento, preservando a légica do regime tarifario e evitando a subversdo do instituto da tarifa
publica;

3.4. Apés decisdo do pedido cautelar, o retorno dos autos a DLC para analise da manifestacédo de fls. 5614/5696 da Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento (ARIS);

3.5. DAR CIENCIA a Representante, & Administragdo Municipal de Sdo Miguel do Oeste, ao seu Controle Interno e a sua
Procuradoria Juridica.

Antes da deliberagdo acerca do novo pedido de cautelar formulado nos autos, o Municipio de Sdo Miguel do Oeste antecipou-
se a decisdo e editou Comunicado de Retificagdo e Esclarecimento, mediante o qual procedeu a alteragdo formal da Clausula
282 e de seus subitens, passando a consignar, de forma expressa e inequivoca, que: a indenizagdo inicial e eventual indenizagao
suplementar devida @ CASAN seréo integralmente adimplidas pela Concessionaria; é vedado qualquer direito de regresso ou
ressarcimento em face do Poder Concedente; permanece assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, nos
termos da legislagéao setorial e da matriz de riscos.
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Na sequéncia, o 6rgdo ministerial, por meio do Parecer n. MPC/DRR/1101/2025, subscrito pelo Procurador Diogo Roberto
Ringenberg, reconheceu que a retificagdo promovida pelo Municipio sanou a incompatibilidade formal anteriormente identificada,
afastando a necessidade de concessado de nova medida cautelar ou de invalidagéo dos atos do certame no ponto especifico
relativo a clausula indenizatoria, sem prejuizo do prosseguimento da instrug&o quanto a outras matérias ainda pendentes.

E o relatério.

Retornando os autos a apreciagdo desta Relatora, ressalto que a controvérsia ora examinada restringe-se, nesta fase
processual, a verificagcdo da subsisténcia de vicio juridico apto a justificar a adogdo de medida cautelar ou a invalidagéo de atos
do certame, especificamente no que se refere a responsabilidade pelo pagamento de eventual indenizag&o suplementar devida
& Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN), relativa a investimentos em ativos ainda ndo amortizados ou
depreciados.

De acordo com o art. 29 da Instrugdo Normativa n. TC-21/2015, o Relator podera, em caso de urgéncia, de fundada ameaca de
grave les&o ao erario ou a direito dos licitantes, de fundados indicios de favorecimento pessoal ou de terceiros, e para assegurar
a eficacia da decisdo de mérito, determinar a autoridade competente a sustagado do procedimento licitatério, bem como dos atos
administrativos vinculados a execugdo do contrato, incluidos quaisquer pagamentos decorrentes do contrato impugnado, até
decisao posterior que revogue a medida ou até a decisao definitiva, nos termos do art. 114-A do Regimento Interno desta Casa
— Resolugéo n. TC-06/2001.

Tal medida deve ser adotada somente quando presentes os pressupostos do fumus boni iuris e o periculum in mora, com o
objetivo de obstar a ocorréncia de fato que venha a causar lesdo ao erario ou que venha a comprometer a eficacia da futura
decisdo de mérito desta Corte de Contas.

Consoante se extrai da instrugao técnica, a DLC identificou a existéncia de incompatibilidade formal entre a minuta do contrato
e o Edital da Concorréncia Publica n. 15/2024, notadamente em razdo de sucessivas redagdes da Clausula 282, que ora
atribuiram ao Poder Concedente, ora a futura Concessionaria, a responsabilidade pelo adimplemento de valores indenizatérios
eventualmente apurados de forma superveniente.

Tal inconsisténcia, contudo, nao se revelou suficiente, por si s6, para caracterizar a presenga concomitante do fumus boni iuris
e do periculum in mora exigidos pelo art. 29 da Instrugdo Normativa n. TC-021/2015, raz&o pela qual a Unidade Técnica, com
acerto, deixou de propor a sustagéo cautelar do certame, limitando-se a recomendar a corre¢do formal da minuta contratual.
Com efeito, a analise sistematica do instrumento convocatorio evidencia que o Edital e seus anexos — em especial a matriz de
riscos e o Anexo VII — sempre orientaram no sentido de que o pagamento da indenizagao a prestadora anterior constitui
obrigagao da Concessionaria, sendo-lhe assegurado, como mecanismo de mitigagao, o correspondente reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, nos termos do art. 42, § 5°, da Lei n. 11.445/2007.

Nesse contexto, eventual desembolso inicial pela Concessionaria ndo se confunde com transferéncia definitiva do risco
econdmico, o qual permanece alocado ao Poder Concedente apenas no plano do equilibrio contratual, conforme autorizado pela
legislagéo e compativel com a légica dos contratos de concessao.

A retificagédo promovida pelo Municipio de Sdo Miguel do Oeste, por meio de Comunicado de Retificagdo e Esclarecimento,
portanto, restabeleceu a plena coeréncia interna do certame, fazendo prevalecer, de forma expressa, a alocacgéo de riscos ja
delineada no Edital e amplamente divulgada aos licitantes.

Registre-se que a providéncia foi adotada antes da celebragdo do contrato, ndo havendo noticia de prejuizo a isonomia, a
competitividade ou a formulagéo das propostas, circunstancia que afasta a configuragéo de dano concreto ou de risco iminente
a ordem juridica ou ao interesse publico.

Ao contrario, conforme destacado pela Diretoria Técnica, a existéncia de propostas significativamente superiores a outorga
minima prevista reforga a conclusédo de que a suposta ambiguidade ndo comprometeu a competitividade do certame nem gerou
inseguranca capaz de macular sua higidez.

O MPC, ao examinar a matéria, igualmente reconheceu que a inconsisténcia identificada ostentava natureza formal e sanavel,
tendo sido devidamente corrigida pela Administragdo, razdo pela qual afastou a necessidade de concessao de medida cautelar
ou de invalidagao dos atos licitatérios relacionados a esse ponto especifico.

Importa destacar, ainda, que o ordenamento juridico prestigia a autotutela administrativa corretiva, especialmente quando
exercida de forma tempestiva, transparente e em consonancia com recomendagdes do 6rgdo de controle externo, como ocorreu
no caso concreto.

Dessa forma, ausentes os pressupostos legais para a adogao de providéncia acautelatéria e tendo sido sanada a irregularidade
formal apontada, imp&e-se o reconhecimento do atendimento da recomendagéo consignada no item 3.2 do Relatério Técnico,
sem prejuizo do regular prosseguimento da instrugdo quanto a outros aspectos eventualmente pendentes.

Por fim, cumpre registrar a pertinéncia da recomendagao constante do item 3.3 do Relatério Técnico, no sentido de que o Poder
Concedente promova a destinagdo das receitas provenientes da outorga ao Fundo Municipal de Saneamento Basico ou a
instrumento equivalente, de modo a assegurar que tais valores sejam revertidos ao setor de saneamento. Tal orientagéo revela-
se consentanea com a légica econémico-financeira dos contratos de concess&o, na medida em que preserva a natureza
finalistica da outorga, evita a subverséo do regime tarifario e contribui para a sustentabilidade do servigo publico concedido.
Diante do exposto, DECIDO: )

1. Indeferir o novo pedido cautelar formulado as fls. 5698-6038 pela Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN),
tendo em vista o ndo atendimento dos pressupostos do art. 29 da Instrucdo Normativa n. TC-021/2015;

2. Recomendar ao Poder Concedente que promova a destinagédo das receitas de outorga ao Fundo Municipal de Saneamento
Basico ou instrumento equivalente, de modo a assegurar que tais valores sejam revertidos integralmente ao setor de
saneamento, preservando a légica do regime tarifario e evitando a subversao do instituto da tarifa publica;

3. Determinar o retorno dos autos a DLC para analise da manifestagao de fls. 5614-5696 da Agéncia Reguladora Intermunicipal
de Saneamento (ARIS);

4. Determinar a Secretaria-Geral que submeta o indeferimento da medida cautelar ao Plenario na préxima Sessao, nos termos
do § 1° do art. 114-A do Regimento Interno desta Corte de Contas.

5. Determinar a Secretaria-Geral que proceda a ciéncia da presente Decisdo Singular aos Conselheiros e aos demais
Conselheiros Substitutos, nos termos do art. 36, § 3°, da Resolugdo n. TC-09/2002, alterado pelo art. 7° da Resolugédo n. TC-
05/2005.

6. Dar ciéncia a Representante, a Administragao Municipal de Sdo Miguel do Oeste, ao seu Controle Interno e a sua Procuradoria
Juridica.

Floriandpolis, data da assinatura digital.
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Sabrina Nunes locken
Relatora

Atos Administrativos

Portaria N. TC-0049/2026

Designa servidora para exercer fungao de confianga na Diretoria de
Contas de Governo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA (TCE/SC), no uso de suas atribuicoes,
conferidas pelo art. 90, inciso |, da Lei Complementar n. 202, de 15 de dezembro de 2000, e pelo art. 271, incisos XXVI e XXVII,
da Resolugao N. TC-06, de 3 de dezembro de 2001; e

considerando o Processo SEI 26.0.000000283-5;

RESOLVE:

Art. 1° Designar a servidora Maiara Anger, matricula 451.255-3, ocupante do cargo de Auditora Fiscal de Controle Externo,
para exercer a fungédo de confianga de Chefe da Divisédo, TC.FC.2, da Diviséo 1, da Coordenadoria de Contas de Governo |, da
Diretoria de Contas de Governo, cessando os efeitos da Portaria N. TC-0332/2024 no tocante a servidora Adriana Nunes da
Silva, matricula 451.187-5.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo e produz efeitos a contar de 6/2/2026.

Floriandpolis, 10 de fevereiro de 2026.

Conselheiro Herneus Joao De Nadal
Presidente

Portaria N. TC-0054/2026

Altera a Portaria N. TC-0148/2020, que regulamenta a instauragéo do
procedimento de Levantamento no ambito do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina (TCE/SC)

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA (TCE/SC), no uso das atribuicdes que
Ihe séo conferidas pelo art. 90, inciso |, da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000, e pelo art. 271,
incisos | e XXXIX, da Resolugdo N. TC-06, de 28 de dezembro de 2001;

considerando os fatos e fundamentos constantes do Processo SEI 26.0.000000297-5;

RESOLVE:

Art. 1° O art. 2° da Portaria N. TC-0148/2020 passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CAIE. 22 ettt ettt be et aeeabeeeateente e et e e neaanneenaeeeneeenes

§ 6° Caso o levantamento conclua pela realizagdo de outra agdo de fiscalizagéo, o érgdo de controle a submetera a quem
detém competéncia para aprova-la, dispensando-se a constituicdo de procedimento de Proposta de Agao de Fiscalizagédo (PAF).

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Floriandpolis, 10 de fevereiro de 2026.

Conselheiro Herneus Joao De Nadal
Presidente

Portaria N. TC-0055/2026

Dispde sobre a manutengéo programada do ambiente de banco de
dados Microsoft SQL Server e suas implicagoes.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA (TCE/SC), no uso das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas pelo art. 90, inciso |, da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000, pelo art. 271, inciso
I, da Resolugédo N. TC-06, de 28 de dezembro de 2001 (Regimento Interno — RI), e pelo art. 32, § 4°, da Resolugdo N.TC-
126/2016;

considerando a necessidade de manutencdo programada do ambiente de banco de dados Microsoft SQL Server para
garantir a renovagao tecnoldgica, a corregado de vulnerabilidades, a compatibilidade com novas solugdes e a continuidade do
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suporte oficial do fabricante, com impacto na disponibilidade do sistema do plenario, e-siproc, e-sfinge e demais sistemas
dependentes do ambiente de dados impactado;

considerando o Processo SEI 26.0.000000524-9;

RESOLVE:

Art. 1° Fica estabelecida a realizagdo de manutengao programada do ambiente de banco de dados Microsoft SQL Server no
periodo compreendido entre as Oh do dia 14 de fevereiro de 2026 e as 23h59min do dia 17 de fevereiro de 2026.

Art. 2° Durante o periodo de manutengao, serdo adotadas as seguintes medidas:

| — fica cancelada a sessao ordinaria virtual prevista para iniciar no dia 13 de fevereiro de 2026;

Il — o prazo para ratificagdo dos dados e das informagdes do sistema e-sfinge que venceria no vigésimo dia fica prorrogado
até o dia 25 de fevereiro de 2026.

Art. 3° Nos termos do paragrafo Unico do art. 5° da Portaria N. TC-642/2025, o cancelamento previsto no art. 2°, inciso |,
desta Portaria, configura alteragao superveniente no calendario das sessdes ordinarias do exercicio de 2026, permanecendo
inalteradas as demais datas nele previstas.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Floriandpolis, 10 de fevereiro de 2026.

Conselheiro Herneus Joao De Nadal
Presidente

Licitacoes, Contratos e Convénios

Comunicado de Alteragdao do PCA 2026

O Tribunal de Contas de Santa Catarina comunica a alteragdo do Plano de Contratagcdes Anual (PCA) 2026 aprovado pela
Diretoria Geral de Administragdo do TCE/SC, conforme Despacho DGAD N° 372/2026 (doc. SEI 0873015) constante no
Processo SEI n° 25.0.000003350-5, que altera o item 44, e informa que a versao alterada do PCA esta disponivel para consulta
em: https://transparencia.tcesc.tc.br/portaltransparencia/#plano-de-contratacoes-anual.

Floriandpolis, 10 de fevereiro de 2026.

Raul Fernando Fernandes Teixeira
Diretor da DAF
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